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SOBRE O RELATORIO

Este é o nosso primeiro relatorio de sustentabilidade.

Um importante passo de uma trajetoria de respeito e

transparéncia.

O Relatorio mostra a nossa performance no ano de 2016 em
referénciaaUnidade Industrialde Carnes (UIC), Alegra, e apresenta
nossos resultados nos aspectos sociais, econdémicos e ambientais
perante nossos stakeholders [GRI G4-17, GRI G4-28].

A publicacao, que tera periodicidade anual, atende as diretrizes da
Global Reporting Initiative (GRI) na opcéo “de acordo” - Essencial da
versdo mais atual, a G4 [GRI G4-30, GRI G4-32].

Paracompor este relatoério, tivemos a participacdo de colaboradores
indicados pela organizacao, tendo a coordenacao de terceira parte
(Laboratoério de Estudos em Sistemas Produtivos Sustentaveis -
LESP, da Universidade Tecnoldgica Federal do Parand - Campus
Ponta Grossa). O material foi analisado por gestores das areas e
aprovado pela superintendéncia da Unidade Industrial de Carnes.
Os dados econdmico-financeiros foram auditados por terceiros -
BDO RCS Auditores Independentes S.S - conforme Relatério Anual
da Castrolanda Cooperativa Agroindustrial Ltda [GRI G4-33, GRI
G4-48].

Duvidas sobre as informacoes apresentadas neste relatorio podem
ser abordadas pelo nosso canal de comunicacao de publico interno
e externo: comunicacaoalegra@castrolanda.coop.br [GRI G4-31].
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CONVERSAS COM

NOSSOS PUBLICOS

Consideramos a comunicacao com nossos publicos uma
questao fundamental para a perenidade do nosso negocio.

A parceria entre as areas de comunicacao da industria e das
cooperativas Frisia, Castrolanda e Capal garante dinamismo e
transparéncia.

Na Alegra Foods, a area de comunicacdo atua como
agente estratégico, gerando transparéncia na divulgacao
de nossos valores.

Este relatério é uma importante ferramenta de comunica-
cao e tem como objetivo informar nosso modo de atuacao
e resultados.

Nossos colaboradores merecem atencao especial, por isso,
existem canais de comunicacdo especificos, como revista,
boletim interno, canal de disque-denuincia e intranet.

Oferecemos também um canal de comunicacao denomina-
do Alerta Preventivo, que permite a todos os colaboradores
fazerem sugestdes ou tirarem duvidas. O fluxo de comuni-
cacdo com nossos cooperados e seus representantes, temos
reunides periodicas nas Cooperativas ou na Alegra, onde se
oportuniza o esclarecimento de duvidas e o alinhamento
das estratégias de acordo com a expectativa desses nossos
stakeholders [GRI G4-25, GRI G4-26].

Para construir um posicionamento amplo de sustentabilida-
de, que inclua as expectativas dos publicos estratégicos da
Alegra e apoie aexpansao, iremos em 2017 desenvolver um
modelo de Plano de Engajamento de Stakeholders. Objeti-
vamos aprimorar o mapeamento de nossos stakeholders,
identificar o grau de impacto e o nivel de influéncia.
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NOSSOS
STAKEHOLDERS

Nossos stakeholders sao o nosso mundo. Por mais moderno que seja 0 Nosso
processo, e por mais tecnologia que usemos em nossa planta, nada substitui as
pessoas que fazem nosso mundo girar.

COMUNIDADE

LOCAL /E\
A

COLABORADORES !
SUINOCULTORES
FORNECEDORES r@

DE INSUMOS
® ﬁ COOPERADOS
COTISTAS

=R/ D O
N % ! !

/—\ ﬂ l._\ ‘ﬂ CONSUMIDORES

(\Q ALTA LIDERANGCA

PARCEIROS :}
INSTITUCIONAIS O grafico ao lado
apresenta NOSSOS

stakeholders, organizados
por grupos de publicos
Internos e externos.

CLIENTES

—

[GRI - G4-24]
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TEMAS MATERIAIS,

INDICADORES E

RELEVANCIAS

TEMA
MATERIAL

GERACAO DE VALOR

CLIMA
ORGANIZACIONAL

GOVERNANCA
CORPORATIVA

ASPECTOS
MATERIAIS

[GRI G4-19]

Desempenho econdmico

INDICADOR

G4-EC1

Os principais topicos e preocupacoes de
nossos stakeholders, nos direcionam nas
tomadas de decisdes e na formar de nos
relacionarmos com nossos publicos. No
quadro abaixo, de acordo com os grupos de
stakeholders de nosso negdcio. [GRIG4-27]

RELEVANCIA DENTO
DA ORGANIZAGAO
[GRI G4-20]

Alta Lideranga/Cooperados

RELEVANCIA FORA
DA ORGANIZAGCAO
[GRI G4-21]

Fornecedores de insumos/

G4-EC4 Cotistas Suinocultores/Comunidade Local
Impactos Econdmicos Fornecedores de insumos/
P . G4- EC8 Alta Lideranga Suinocultores/Comunidade Local/
Indiretos . N
Parceiros Institucionais
ips . F
Praticas de Compra G4-EC9 Alta Lideranga/Gestores . orneced.ores
de insumos/Suinocultores
Presenga no Mercado G4- EC6 Alta Lideranga/Gestores Comunidade Local
G4-LA1 Alta Lideranga/Gestores/ .
Emprego CA-LA2 Colaboradores Comunidade Local
Diversidade e Igualdade CA-LAL2 Alta Lideranga/Gestores/ Comunidade
de Oportunidades Colaboradores Local/Parceiros Institucionais
. - G4-LA9 Alta Lideranga/Gestores/ .
Treinamento e Educagao CA-LAILL Colaboradores Comunidade Local
Presenca no Mercado G4- EC6 Alta Lideranga/Gestores Comunidade Local
Diversidade e Igualdade Ga- LAL2 Alta Lideranca/Gestores/ Comunidade
de Oportunidades Colaboradores Local/Parceiros Institucionais
. . G4-LA9 Alta Lideranga/Gestores/ .
Treinamento e Educagao GA-LAIL Colaboradores Comunidade Local

|
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TEMA
MATERIAL

MODELO
REGULATORIO

BEM-ESTAR ANIMAL

EFICIENCIA
ENERGETICA

RELACIONAMENTO
COM PARTES
INTERESSADAS

SEGURANCA
DO TRABALHO

AGUA

EMISSOES

ASPECTOS MATERIAIS

[GRI G4-19]

INDICADOR

RELEVANCIA DENTO

DA ORGANIZACAO
[GRI G4-20]

Alta Lideranga/Gestores/

RELEVANCIA FORA
DA ORGANIZACAO
[GRI G4-21]

Conformidade G4-S08 . Clientes/Consumidores
Cooperados Cotistas
G4-FP9
G4-FP10 .
Bem-estar animal G4-FP11 Al?ot]d:rr:gg:/cii?:g:s/ Clientes/Suinocultores
G4-FP12 P
G4-FP13
. G4-EN3 . Fornecedores
E Alta L .
nergie G4-EN5 \ta Lideranca/Cestores de Insumo/Comunidade Local
Geral (Investimentos com Alta Lideranga/Gestores/ . .
Prote¢do Ambiental) GA-ENSL Cooperados Cotistas Comunidade Local/Clientes
Efluentes e Residuos G4-EN22 Alta Lideranga/Gestores Comunidade Local/Suinocultores
G4-LA4
Saude e Seguranga GA-LAS Alta Lideranga/Gestores/ . N
no Trabalho G4-LA6 Colaboradores Parceiros Institucionais
G4-LA7
G4-LA8
. - G4-LA9 Alta Lideranga/Gestores/ .
Treinamento e Educagao CA-LALL Colaboradores Comunidade Local
Saude e Seguranga G4-PR1 . . .
do Cliente CA-PR2 Alta Lideranga/Gestores Consumidores/Clientes
Agua G4-EN8 Alta Lideranga/Gestores Comunidade Local/Clientes
Emissoes G4-EN21 Alta Lideranga/Gestores Comunidade

Local/Parceiros Institucionais

|




NOSSA MATRIZ DE
MATERIALIDADE

Para definicio dos conteudos utilizados na
elaboracdo deste relatdrio seguimos com
o modelo “de acordo - Essencial” proposto
pela versdo G4 da Global Reporting Initiative
(GRI)  complementados  por  aspectos
considerados relevantes pela organizacdo e
pelos stakeholders. Tanto para a identificacdo
dos aspectos materiais como para a selecao
dos indicadores a serem relatados, coletamos
informacdes referentes aos topicos e
preocupacoes relevantes para o nosso publico
por meio da area de comunicacdo da Alegra.

INFLUENCIA SOBRE AS AVALIACOES E DECISOES DE STAKEHOLDERS

Também foram utilizados materiais, dados,
relatorios e memorias de reunides realizadas
periodicamente entre representantes da
unidade com os principais stakeholders. Além
disso, tivemos reunides comasuperintendéncia
daorganizacaoduranteoperiododaconstrucao
do relatorio de sustentabilidade [GRI G4-18,
GRI G4-27,GRI G4-32].

IMPORTANCIA DOS IMPACTOS ECONOMICOS, AMBIENTAIS E SOCIAIS

TEMAS
ECONOMICOS

. DESEMPENHO ECONOMICO . IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS

. PRESENCANO MERCADO . PRATICAS DE COMPRA

TEMAS
SOCIAIS

. EMPREGO . TREINAMENTO E EDUCAGAO . CONFORMIDADE

TEMAS TEMAS
AMBIENTAIS SETORIAIS

. MATERIAIS . AGUA . EFLUENTES E RESIDUOS . BEM-ESTAR ANIMAL
GERAL (INVESTIMENTOS COM
. ENERGIA . EMISSOES . PROTECAO AMBIENTAL)

ROTULAGEM DE PRODUTOS
E SERVICOS

SAUDE E SEGURANCA DIVERSIDADE E IGUALDADE SAUDE E SEGURANCA
NO TRABALHO DE OPORTUNIDADES DO CLIENTE
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SOBRE A

ALEGRA FOODS

A nossa maior alegria é levar produtos
de qualidade a mesa das familias.

Em 22 de outubro de 2015 iniciamos as
atividades, porém ja estavamos no coracao de
nossos idealizadores. Havia neles um enorme
desejo de se lancar no varejo de forma
estruturada e solida, e o caminho para isso foi
a Intercooperacao.

A Intercooperacdo, que resultou na Alegra é
fruto de uma cultura enraizada nas origens
das cooperativas Frisia, Castrolanda e
Capal, e nos valores das familias de nossos
cooperados. Esta relacdo também se destaca
em outras parcerias:

Fundacao ABC: Criada e mantida pelas
cooperativas Frisia, Castrolanda, Capal, e
seus cooperados realiza pesquisa aplicada
para desenvolver e adaptar tecnologias para
a realidade da regido dos Campos Gerais,
promovendo solucdes tecnoldgicas para o
agronegocio. Para a Alegra, a seguranca das
analises no campo realizadas pela Fundacao
ABC garante a qualidade da rastreabilidade e
credibilidade da alimentacdo dos animais que
vao para aindustria.
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OCEPAR - Organizacao das Cooperativas do Es-
tado do Parand: A Alegra usufrui dos servicos de
monitoramento, formacao profissional e promocao
social ofertados pelo SESCOOP Parana - Servico
Nacional de Aprendizagem sobre Cooperativismo.

OCB - Organizacao das Cooperativas Brasileiras:
Representa a atividade federal cooperativista. [GRI
G4-7,GRI G4-16]

COONAGRO - Cooperativa Nacional Agroin-
dustrial: iniciativa de intercooperacao de diversas
cooperativas do Parand para desintermediacdo na
comercializacdo, além de estimular aquisicao e in-
dustrializacao de matérias primas e insumos para o
desenvolvimento de suas atividades.

ABPA - Associacdo Brasileira de Proteina Animal:
Unido das entidades UBABEF, Unido Brasileira de
Avicultura, e ABIPECS, Associacdo Brasileira da In-
dustria Produtora e Exportadora de Carne Suina.

A criacao da Unidade Industrial de Carnes - Alegra
Foods, localizadana Rodovia PR 151, km 278 - Cas-
tro/PR, nos deu oportunidade de gerar empregos,
renda e beneficios para aregido dos Campos Gerais,
em especial, para a cidade de Castro. Investimos
mais de 250 milhdes de reais na unidade industrial,
o qual estimulou os investimentos na ampliacao das
estruturas de producdo de suinos desenvolvidas
concomitantemente, gerando assim diversos bene-
ficios diretos e indiretos em toda a cadeia, refletin-
do no sistema cooperativista local [GRI G4-3, GRI
G4-5].

A formacao do capital para realizacao deste empre-
endimento é compartilhada pelas trés cooperativas,

conforme grafico ao lado, mais a participacao direta
de cooperados.

Esta iniciativa apresenta aspectos de sinergia que
vao além da cadeia produtiva ja instalada na regiao,
notadamente com vocacdo agricola e fomentada a
partir do cooperativismo, gerando vinculo estreito
com o empreendimento e seus cotistas.

No ano de 2016 o fornecimento de animais para
abate na unidade foi feito majoritariamente por
cooperados vinculados as cooperativas (97,48%),
sendo 23,91% vinculados a Frisia, 48,49% a Castro-
landa e 25,08% associados a Capal. Apesar da gran-
de area de abrangéncia das cooperativas, mais de
93% da matéria-prima é oriunda de propriedades
situadas a menos de 100 quildmetros de distancia
da unidade, fortalecendo ainda mais os vinculos re-
gionais [GRI G4-EC9].

A producao de proteina animal e sua industrializa-
cdo representam, neste caso, ndo apenas agregar
valor para a producdo agricola local, mas também a
ampliacao de novas oportunidades para os produ-
tores rurais, a criacdo de novos postos de trabalho,
influenciando positivamente a drea urbana e rural,
com a possibilidade de aumento da renda familiar
local através da oferta de oportunidades de inser-
cao das mulheres no mercado de trabalho. Impacta
também o aumento da arrecadacao de tributos e na
ampliacao do acesso a diversos servicos como con-
sultas médicas, odontologicas, farmécia, transporte,
esporte e lazer, por meio de programas ofertados
pela empresa, melhorando a qualidade de vida de
diversas familias.

Especialmente em um momento fragil para a
economia nacional, estes impactos indiretos




da Alegra permitiram a regido de influéncia ter
minimizados 0s seus problemas econdmicos e
sociais, e ainda iniciar a estruturacdo de uma cadeia
de desenvolvimento local enddégena, que deve
ampliar seus efeitos na medida em que outros
negocios forem sendo criados como forma de
suporte para a cadeia produtiva e para a maturacao
da melhoria da qualidade de vida [GRI G4-EC8].

CAPAL

20%

PARTICIPACAO NO

INVESTIMENTO PARA CASTROLANDA
CRIACAO DA UNIDADE - 55%
INDUSTRIAL DE CARNES 250,

DA ALEGRA FOODS

Fornecimento de animais para abate:
23,91%
Frisia

48,49%

Castrolanda

25,08%
Capal '
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MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

IVONEI DURIGON

SUPERINTENDENTE DA ALEGRA
FOODS [GRI G4-1]
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Uma nova histéria de ousadia e inovacdo co-
mecou a ser escrita pelas cooperativas Frisia,
Castrolanda e Capal, com o lancamento da
marca ‘Alegra”. A Alegra nasceu com o propo-
sito de agregar valor a cadeia de producao de
sufnos de nossos cooperados, mas como uma
industria foi planejada e construida conside-
rando aspectos de sustentabilidade ambiental
e equipamentos que atendem as mais restritas
normas nacionais e internacionais. Atuamos
com nossa marca ‘Alegra”, para sermos reco-
nhecidos como uma das trés principais marcas
brasileiras em qualidade e sustentabilidade no
mercado de alimentos a base de carne suina.

Qualidade de vida no
trabalho, uso responsavel
dos recursos ambientais,
eficiéncia energética e
operacional, bem-estar
animal, qualidade dos
produtos e resultados
financeiros, sao NOSSOS
COMPromissos.

Nestes dois anos de atuacdo no mercado, fo-
camos em apresentar nossa marca, abrindo o
mercado interno e externo, onde atualmente
trabalhamos em 25 paises e em mais de 1.500
pontos de venda no Brasil. Nossos objetivos
para 2017 serdo expandir nossa participacao
no mercado internacional, ampliar para 2.500
pontos de venda no mercado nacional e lancar
20 novos produtos de carne suina.

Venha conhecer nossos projetos, parcerias,
atuacdes econdmicas e socioambientais. As-
sim, com enorme satisfacao, apresento o 1°
Relatorio de Sustentabilidade da Alegra Foods.

_
S
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FRISIA
Renato Greidanus

Escolhemos para as nossas acoes voltadas a
sustentabilidade o modelo de relatério da Global
Reporting Iniciative (GRI), que é um relatério com
base na transparéncia das informacoes. Esperamos
oferecer aos nossos stakeholders a possibilidade de
terem uma visao da empresa no mercado, nossas
acoes ambientais, sociais e econdomicas. O Relatdrio
de Sustentabilidade aqui apresentado, possibilita que
a Alegra Foods estratifigue melhor seus pontos fortes
e suas oportunidades, para proporcionar foco em
melhoria continua e a forma transparente e honesta
de apresentar a sociedade nossa preocupacdo com a
sustentabilidade.

E uma satisfacdo poder nos apresentar neste formato e
desejamos uma boa leitura.




CASTROLANDA

Frans Borg

Em 2015 iniciamos as operacoes da nossa unidade
industrial de carnes, com a marca Alegra Foods, em
conjunto com as cooperativas coirmas Frisia e Capal.
A partir da criacao deste modelo de negdcio todos
nos conseguimos avancar, nos apoiando mutuamente.
Trabalhamos juntos com cada familia de cooperados, na
construcdo de mais uma historia de sucesso. Através do
relatoério de sustentabilidade, desejamos compartilhar
um pouco desta historia, de nossa dedicacao e dos
resultados que estamos obtendo.

Na Alegra, inserimos acoes sustentaveis em todos
0s processos produtivos, da criacdo do suino,
manejo das granjas, bem estar animal, preservacao
ambiental, seguranca e salde dos colaboradores e no
desenvolvimento econdmico das cooperativas, seus
associados e da regido em que estamos inseridos.

Voce leitor, que nos honra com sua atencdo, é parte
fundamental para nosso sucesso, por esta razao e por
acreditarmos no que estamos produzindo, decidimos
com transparéncia e honestidade, apresentar nossos
NnUMeros para Voceé.

CAPAL
Erik Bosch

Estamos felizes por ver a intecooperacao acontecendo
em mais um de nossos negodcios. Tenho certeza de que
vamos crescer muito e ndo vamaos parar por aqui.

E importante perceber que o sentimento de pertencer a
estaindUstria esta presente em cada um de nds.
Acreditamos que ndo hd mais espaco paraempresas que
nao tenham incorporado em suas estratégias praticas
efetivamente sustentaveis.

Nosso objetivo é equalizar o retorno econdémico com
as obrigacoes ambientais e sociais da empresa. Esta é
uma preocupacao que norteia a Alegra Foods desde sua
fundacao.

Neste documento queremos relatar a toda a sociedade
nossas acoes que garantem a sustentabilidade nos
aspectos ambiental, econdmico e social. Este é um
caminho que optamos por ftrilhar com seriedade,
honestidade e fé. Pensando na melhoria continua e
zelando sempre pela qualidade, avancamos sem medo
exportando nossos produtos e nossa marca para
mais de 20 paises. Temos consciéncia da dimensao de
nossa responsabilidade, e por isso convidamos vocé
a conhecer um pouco da Alegra Foods através deste
relatorio.
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NOSSIOR

VALORES,
GOVERNANCA
£ CODIGO DE
ETICA

PROPOSTA
DE VALOR

[GRI G4-5¢]

NOSSOS
VALORES
[GRI G4-56]

Os valores e principios indicados na Visdo e Missao da Cooperativa
Castrolanda, lider deste projeto dentro da Intercooperacao, regem as

nossas atividades.

Ja a Proposta de Valor Alegra Foods agrega os valores das trés
Cooperativas envolvidas no projeto - Frisia, Castrolanda e Capal.

A nossa Missao e Visao, junto aos Valores das Cooperativas, alinhados
ao Codigo de Etica, fundamentam e orientam o comportamento dos

nossos colaboradores.

Fornecer alimentos produzidos com sustentabilidade, alta quali-
dade, inovacao conveniéncia e conflanca

Transparéncia

Etica

Criatividade
Valorizacdo de Pessoas
Comprometimento
Lideranca

Uniao

Responsabilidade Socioambiental
Fidelidade

Empreendedorismo
Competéncia

Geracao de Resultados
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NOSSA
GOVERNANCA

[GRI G4-56]

Missao

Gerar valor ao cooperado, mantendo
o desenvolvimento sustentavel da
Cooperativa.

Visao

Ser uma cooperativa inovadora dedicada
a0 agronegocio, solida, agil, que aplica as
melhores técnicas de gestao, satisfaz as
expectativas dos seus clientes internos

e externos, busca a melhoria continua da
qualidade de vida dos seus cooperados e
colaboradores e que produz resultados
consistentes, comparaveis as lideres de
mercado.
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CODIGO DEETICA

[GRI G4-56]

O Codigo de Etica é o material que reune todas as
nossas diretrizes, estabelecendo disciplinas para

o exercicio das atividades, direitos e obrigacoes.
Todos os colaboradores tém conhecimento do seu
teor no momento da Integracao e ele esta disponivel
na Intranet.

Os itens abordados em nosso Codigo de Etica sao:
- Governanca Corporativa;

- Relacdo com os Cooperados;

- Relacdes com os empregados;

- Relacdo com prestadores de servico;

- Relacao com clientes e consumidores;

- Relacdo com o meio ambiente;

- Relacdo com a comunidade;

- Relacdao com a sociedade, o governo e o estado.
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FSTRUTURA DE
COVERNANCA
ORGANIZACIONAL

Nossa estrutura de governanca é composta pela Su-
perintendéncia, Geréncia Industrial, Geréncia Técni-
ca de Suinos, Geréncia Comercial, e Coordenacoes
Administrativa, de Qualidade, de Planejamento, de
Producdo, de Controle Operacional e de Pesquisa e
Desenvolvimento.

A Alegra Foods conta ainda com estrutu-
ras de governanca auxiliares, que sao os
Comités:

@ Diretoria das Industrias: Grupo composto pelos
Presidentes, Vice-Presidentes, Secretarios das trés
Cooperativas da Intercooperacao, Diretoria Indus-
trial e Diretoria de Operacdes da Cooperativa Cas-
trolanda e Superintendéncias da Cooperativa Frisia
e da Cooperativa Capal.

® Comité Misto da Intercooperacdo: tem como prin-
cipal objetivo a tomada de decisdes técnicas refe-
rente ao processo industrial.

® Comité Fiscalda Intercooperacdo: tem como prin-
cipal funcao acompanhar, orientar e exercer assidua
e minuciosa fiscalizacdo sobre as operacoes, ativida-
des e servicos das cooperativas, exclusivamente as
atividades industriais compartilhadas.

® Comité Técnico da Suinocultura: tem como funcao
acompanhar os custos de producdo. Também acom-
panha os principais indicadores da indUstria e as
acoes de campo.

\\:

Estrutura de governancada
Alegra Foods, incluindo os
comités do mais alto érgao de
governanca [GRI G4-34]

O
AINTERCOOPERACAO

E UM MODELO DE
NEGOCIOS QUE GARANTE
ALIANCAS ESTRATEGICAS
EM INVESTIMENTOS QUE
OFERECEM AOQ COOPERADO
UMA ALTERNATIVA
RENTAVEL E ESTRUTURADA
NO MERCADO. TAMBEM
PROMOVE UM DOS PRINCIPIOS
DO COOPERATIVISMO,

POIS JUNTAS AS NOSSAS
COOPERATIVAS GANHAM
ESCALA DE PRODUCAO E
FORCANOS MERCADOS
REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL.



COMITE
INTERCOOPERAGAO

UNIDADE

DE NEGOCIO
TRIGO

SUPERINTENDENCIA
uIC

UNIDADE DE NEGOCIO
CARNE

UNIDADE

DE NEGOCIO
LEITE

INDUSTRIA

MANUTENCAO

GERENCIA

INDUSTRIAL FFO E UTILIDADES

ABATE DE SUINOS
GERENCIA

TECNICA DE
SUINOS

DESOSSA

SEESMET
COMUNICAGAO ALMOXARIFADO
CONTROLE ACESSO

GESTAO DE PESSOAS
ADMNISTRATIVO

FATURAMENTO E
CUSTOM SERVICE

CONTROLE
DE QUALIDADE

LABORATORIO

LABORATORIO

LOGISTICA VENDAS

EXPEDICAO

GERENCIA COMERCIAL ARMAZEM

MERCADO INTERNO

MERCADO EXTERNO

LOGISTICA
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NOSSO
MERCADO

Transpomos as fronteiras. Atu-
amos no mercado brasileiro e ja
contamos com uma participacao
representativa em mercados
internacionais. Estamos em 23
diferentes mercados: Angola,
Argentina, Arménia, Azerbaijao,
Bahamas, Bonaire, Cabo Ver-
de, Cingapura, Congo, Costa do
Marfim, Cuba, Dubai, Gedrgia,
Granada, Haiti, Hong Kong, Ko-
sovo, Maldivas, Moldavia, Oman,
Paraguai, Sdo Martinho, Seychel-
les e Uruguai. [GRI G4-6, GRI
G4-8]
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[GRI G4-4]

W

Em 2016 além de nossos produtos
Alegra, construimos parecerias com
grandes marcas mundiais. Com muita
qualidade produzimos presuntos,
apresuntados, linguicas, salames,
bacon e copa.

Além dos embutidos, oferecemos os
melhores e mais saborosos cortes
suinos do mercado para nossos:
clientes.
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ALEGRA EM

NUMERQOS ==
1 FABRICA

[GRI G4-9]

69.969,80
TONELADAS

VOLUME DE PRODUGAO TOTAL
REALIZADO EM 2016

RS 44,47
@ MILHOES

GERADOS EM
REMUNERACAO DIRETA
E BENEFICIOS

oo 1522
DIFERENTES

TIPOS DE PRODUTOS
COMERCIALIZADOS
EM 2016

® RS 368,42
MILHOES

FATURAMENTO LIQUIDO
NO ANO DE 2016

RS 262,84
MILHOES

TOTAL DE ATIVOS
IMOBILIZADO

RS 81,96
MILHOES

DE CUSTOS OPERACIONAIS

|
\

|

J\.R$121,12
_® MILHOES

DE FATURAMENTO
LIQUIDO COM EXPORTACOES

28
1068

COLABORADORES

PERMANENTES EM 2016

EXPORTAMOS OS PRODUTOS
ALEGRA PARA

23 PAISES
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O ativo mais valioso que temos é o nosso cola-
borador. Oferecer um ambiente de respeito é
condicao para estimular, desenvolver e reter
os melhores talentos [GRI G4-10].

Todo o projeto de desenvolvimento industrial
foi concebido e implementado com as mais
modernas tecnologias. Consideramos no pro-
jeto os conceitos ergondmicos, passando pelo
paisagismo e chegando as areas de descanso e
convivéncia.

O projeto ergondmico foi cuidadosamente ela-
borado, para garantir mais inclusao e diversida-
de no perfil de nossos colaboradores.

No final do periodo, nosso quadro de colabo-
radores diretos e indiretos contava com 1.098
pessoas (entre contratos permanentes, tempo-
rarios e terceiros), destes, 494 mulheres (45%)
e 604 homens (55%).

Todos os colaboradores sao moradores regiao
paranaense dos Campos Gerais e sdo divididos
em dois grandes grupos: Administrativo e Pro-
ducdo. O setor de Terceiros, por sua vez, envol-
ve contratacdo de empresas terceirizadas para
servicos como restaurante, vigilancia e jardina-
gem.

Administrativo - neste grupo estdo os colabo-
radores dos setores Administrativo, Portaria,

9,
g

Faturamento, Almoxarifado, Suprimentos, Ser-
vico Especializado em Engenharia de Seguran-
ca e em Medicina do Trabalho (SEESMT), Co-
mercial, Logistica de Suinos, Gestao Técnica,
Gestao de Pessoas, Logistica, Comunicacao e
Comercial/Exportacao.

Producao - fazem parte deste grupo os setores
Planejamento e Controle de Producéo (PCP),
Abate, Desossa, Miudos internos, Milidos ex-
ternos, Embalagem secundaria, Cortes, Sala
de cortes, Carregamento, Fabrica de farinha,
Manutencado, Geracao de vapor, Refrigeracao,
Tunel, Higienizacao, Estacdo de Tratamento
de Efluentes (ETE), Estacdo de Tratamento
de Agua (ETA), Qualidade, Laboratério, Admi-
nistracao da Producdo, Pesquisa e Desenvol-
vimento (P&D), Servico de Inspecado Federal
(SIF), Estoque, Linguicas cozidas, Fatiados,
Condimentaria, Embalagem Secundaria/IndUs-
tria, Linguicas Frescais, Bacon, Salame e Copa,
Presunto e Apresuntado, Marinados e Tempe-
rados.

Com a variacéo da demanda por produtos, ti-
vemos algumas variacoes relevantes em nosso
quadro de colaboradores, a saber:

- Em abril de 2016, com o inicio do 2° turno da
desossa, somamos 120 funcionarios;

- Em novembro de 2016, devido a reducao do
processo de desossa com o aumento do volume
de industrializados reduzimos o quadro em 40
pessoas [GRI G4-LA12].

|

|

|
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g0
QUADRO DE a-h

COLABORADORES

CONTRATO DE TRABALHO MULHERES HOMENS

ADMINISTRATIVO 40 70

PERMANENTES 3
PRODUCAO 434

- S ;
TEMPORARIOS i
PRODUCAO 0
ADMINISTRATIVO 0
TERCEIROS
PRODUCAO 20

TOTAL 494
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NUMEROS DE NOSSO PERFIL
DE COLABORADORES

COLABORADORES
PERMANENTES

SUPERINTENDENTE

Mais de 50 anos, sexo masculino,
vindo de outra regidao

1
5
12

4 COORDENADORES

GERENTES

Um com idade entre 30 e 50 anos e
dois com mais de 50 anos, todos sexo
masculino e vindo de outras regides

I
PNE's

PORTADORES DE
NECESSIDADES ESPECIAIS

14 SUPERVISORES

HOMENS
55,6%

Abaixo
de 30 anos

49,

2 &

MULHERES
44,4%

FAIXA ETARIA

0% 47,9%

— 3,1%

Mais
de 50 anos

Entre
30 e 50 anos

4 ESPECIALISTAS

42 TECNICOS

4.5 ADMINISTRATIVOS
45 APRENDIZES

942 COLABORADORES

DO OPERACIONAL

|

|

|
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CESTAO
DE PESSOAS

Além da remuneracdo compativel com o mercado, sdo
diversos os beneficios concedidos para nossos cola-
boradores efetivos, como seguro de vida, convénio
com farmécia, convénio odontoldgico, plano de salide,
optico, previdéncia privada, academia, material esco-
lar, bolsa educacdo e vale alimentacao. Para os vende-
dores, que trabalham no ambiente externo, também
incluimos vale refeicdo e remuneracéo varidvel [GRI
G4-LA2].

No quadro de cargos de liderancas (geréncias/ supe-
rintendéncia) 25% da ocupacdo é de profissionais da
regido dos Campos Gerais e 75% de outras regides do
pais. Nao temos restricoes quanto a contratacdo de
pessoas de outras cidades, mas priorizamos a contra-
tacao de colaboradores da regiao, desde que atendam
as estratégias do negdcio. Desta forma colaboramos
com o desenvolvimento das familias desta regido que
nos acolhe [GRI G4-EC6].

O desenvolvimento da nossa gente € ponto chave
para o sucesso do Nosso Negodcio, por isso investimos
pesado em treinamento e capacitacdo. Em 2016, em
média, cada colaborador efetivo esteve por 6,28 horas
em treinamento [GRI G4-LA%]. Comprovando nosso
comprometimento com o feedback, motivacao e de-
senvolvimento dos colaboradores, aplicamos através
da area de Gestao de Pessoas um projeto piloto de
Avaliacao de Desempenho. Os resultados serao dis-
ponibilizados para todas as areas no inicio de 2017.

|

Em 2016, avaliamos cerca de 200 pessoas (18,82%)
através da Avaliacdo de Desempenho, e os demais
foram avaliados e informados por feedback informal
para diversos alinhamentos [GRI G4 LA11].

016

novas admissoes.

Este foi o numero expressi-
vO que comemoramos. Deste
incremento no quadro de co-
laboradores contamos com
45% do sexo feminino e 55%
do sexo masculino, com idade média entre 19 e 25
anos. As contratacoes foram essencialmente da co-
munidade local. 321 colaboradores foram desligados,
sendo 156 do sexo feminino e 165 do sexo masculino.
A taxa de rotatividade de colaboradores consideran-
do desligamentos e processos de remanejamentos
de colaboradores entre areas das cooperativas, foi de
2,6% [GRI G4-LA1].

As negociacoes coletivas abrangem 100% dos nossos
colaboradores permanentes. Temos como politica a
negociacao entre as classes representativas e todos
nossos colaboradores tém a liberdade de associacao
as entidades representativas [GRI G4-11].

média de

6,28 horas

de treinamento
por colaborador










LAS5, GRI G4-LA8].

[GRI G4-

Estimulamos atitudes seguras em nossos
colaboradores, em contrapartida buscamos
oferecer uma estrutura operacional segura.
Nossos colaboradores sao apoiados pelo SE-
ESMT (Servico Especializado em Engenharia
de Seguranca e Medicina do Trabalho) , for-
mado por quatro técnicos em Seguranca do
Trabalho, um Engenheiro de Seguranca do
Trabalho, dois Médicos do Trabalho, uma En-
fermeira do Trabalho e dois Técnicos em En-
fermagem.

Além das acdes diretas com colaboradores,
nosso SEESMT realiza reunioes mensais com
todas as liderancas, buscando a promocao da
salide e seguranca no trabalho, tendo como
premissa a prevencao de acidentes e doen-
cas ocupacionais. O acompanhamento dos
indicadores também é muito importante, por
isso o setor apresenta periodicamente indi-
ces como IMS - Indice de Maturidade de Se-
guranca, indicadores de Ergonomia, Planos
de acdo, entre outros assuntos, focados na
melhoria continua e na qualidade de vida no
trabalho.

Destacamos um dos indicadores do SEESMT
- 0 IMS (Indice de Maturidade de Seguran-
ca). Trata-se de um indicador de ocorréncias
referente aos acidentes de trabalho, com in-
formacao de nivel de atendimento a salde e
seguranca, nimero de colaboradores do més
vigente, montante de horas-homem traba-
Ihadas, acidentes sem ou com afastamentos,
taxa de frequéncia e gravidade.

/
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Entre as acdes que tratam da salde e segu-
ranca dos funcionarios estd a formacdo da
CIPA - Comissdo Interna de Prevencao de
Acidentes. Ela é constituida por vinte e seis
colaboradores que realizam atividades para-
lelas aquelas pertinentes a sua funcao con-
tratada. O foco da CIPA é elevar os indices
de prevencao de ocorrencias relacionadas ao
trabalho.

Os funcionarios membros da CIPA tém res-
ponsabilidades pré-determinadas. Sao pro-
gramas e objetivos a serem cumpridos, como
por exemplo, campanhas mensais, alertas
preventivos (comunicado de atividade/am-
biente inseguro), disseminacdo dos didlogos
de seguranca, participacao em investigacoes
de diversas ocorréncias, blitz educativas in-
ternas e demais atividades pertinentes ao
posto.

AAlegracontacomuma Brigadade Emergén-
cia, da qual fazem parte 110 colaboradores
participantes, divididos em equipes de pri-
meiros socorros, combate e apoio. Nossa Bri-
gada de Emergéncia conta com treinamentos
mensais a fim de capacitar os participantes
pararealizarem a prevencao ou o atendimen-
to a possiveis acidentes e incidentes.

TAXA DE FREQUENCIA DE ACIDENTES (T.F.A) 5
TAXA DE GRAVIDADE 1,62

IMS 2016

% RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2016 - ALEGRA
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POSTOS DE
TRABALHO

A qualidade dos produtos Alegra é construida
nos postos de trabalho adequados.

Investimos na Ergonomia de Con-
cepcao, qgue consiste em, ainda com
o projeto na planta, formar um gru-
po de lideres com colaboradores
do SEESMT, consultores em ergo-
nomia, trabalhadores e gestores
de producao com vasta experiéncia
em linha de producao de carcacas
e cortes suinos, para avaliar cada
um dos postos de trabalho, equi-
pamentos, medidas, regulagens
antropomeétricas e processo de fa-
bricacao. O resultado foram postos
de trabalho seguros, confortaveis e
produtivos.

Todo o intenso estudo realizado nos da a
certeza de ter desenvolvido uma linha de
producao inovadora com conceitos ergondémicos
significativos. Por exemplo, o posto de trabalho na
linha de desossa da X-HAM, estd localizado logo
aoladodaesteira, facilitando a dreade alcance das
maos na origem de pega do produto, possuindo

regulagem na plataforma para que o colaborador
de qualquer estatura possa ajustar o seu posto de
acordo com o seu perfil antropométrico.

A linha ainda possui cadeira com regulagem de
encostoeassento,oque possibilitaaocolaborador
gue trabalhe em pé ou sentado, alternando, se for
da sua vontade. Na cadeira também colocamos
um apoio para os pés com regulagem, para melhor
acomodacdo, angulacdo e posicao dos membros
inferiores, permitindo o descanso das pernas e
facilitando o retorno venoso. A mesa de trabalho
apresenta sistema de regulagem horizontal,
permitindo a aproximacao ou distanciamento da
area de alcance das maos.

Outro ponto que favorece o trabalhador é o
sistema de desossa area, oferecendo um nimero
de acoes técnicas inferior ao que realizaria em
uma desossa tradicional. Além de toda essa
estrutura, e conforme preconiza a NR36, as
pausas psicofisiolégicas e rodizio de atividades
foram planejadas em um estudo ergonomico em
conjuntocomos colaboradores e lideres de areas.
No decorrer de 2016, buscando cumprir as NRs
e também comprovar a eficicia do nosso estudo
ergondmico, iniciamos as Analises Ergonomicas
do Trabalho - AET, compilando todos os dados
como descricao das tarefas, sequéncia de acoes
técnicas, ambiente de trabalho, carga cognitiva
e organizacao do trabalho. Os resultados que
obtivemos foram satisfatérios e positivos,
comprovando que todo o trabalho realizado no
inicio, ainda na concepcdo da planta, fez todo o
diferencial nos beneficios que hoje 0s nossos
colaboradores usufruem [GRI G4-LA7].




0 p¢ | rabalho
na linha de desoss
X-HAM, esta loca
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SPONSABILIDADE
LOS NOSSOS

RODUTOS

Todas as categorias de produtos e servicos
Alegra passam por avaliacdes de impactos
em salde e seguranca do produto e do ser-
vico buscando melhorias. O quadro abaixo
apresenta as principais praticas, avalia-
coes, programas, e procedimentos da Ale-
gra Foods [GRI G4-PR1].

AUDITORIAS DA
QUALIDADE

AUDITORIAS

FISCALI ZACAO
SANITARIA

MERCADO
EXTERNO

LABORATORIO

SGI

SISTEMADE GESTAO INTEGRADA

AGROPECUARIA

BPF - BOAS PRATICAS DE FABRICAGAO

HACCP - ANALISE DE PERIGO E PONTOS CRITICOS DE CONTROLE
PPHO - PROCEDIMENTO PADRAO DE HIGIENE OPERACIONAL
PSO - PROCEDIMENTOS SANITARIOS DAS OPERAGOES
CONTROLE DE CORPOS ESTRANHOS

CONTROLE DE ALERGENICOS

AVALIAGAO DE MATERIA-PRIMA E INSUMOS

AUDITORIAS DE FORNECEDORES
AUDITORIA DE CLIENTES ESPECIfiCOS

MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

SIF 151 - SERVIGO DE INSPECAO FEDERAL

ATENDIMENTO A REQUISITOS ESPECIfiCOS

ANALISE MICROBIOLOGICA

ANALISE FiSICO-QUIMICA

IMPLANTAGAO PROGRAMA FAROL + 55

TREINAMENTO DE FACILITADORES

MONITORAMENTO DE DISTRIBUICAO

SANIDADE ANIMAL




Chef Pedro Fernando
Matsushita




NOSS0S RESULTADOS

FCONOMICOS

Principais indicadores econdémicos P )
durante o ano de 2016 [GRI G4-EC1] o

PRINCIPAIS INDICADORES (R$ MIL)

BRASIL
INTERNACIONAL

COM INTUITO

DE PROMOVER O
INVESTIMENTO NO
ESTADO, A GERACAQ DE
REMUNERAGCAO DIRETA EMPREGOS, FORMACAO
- E CAPACITACAO DE
BENEFICIOS RECURSOS HUMANOS,
AINOVACAO E A
DIVERSIFICACAO
PRODUTIVA, BEM COMO
IMOBILIZADO A SUSTENTABILIDADE
ENQUADRADOS NO
PROGRAMA PARANA
COMPETITIVO QUE GEROU
INCENTIVOS FISCAIS AO
NOSSO NEGOCIO [GRI G4 -

CASTROLANDA EC4].
FRISIA
CAPAL
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NOSSOS RESULTADOS
AMBIENTAIS

&

A
sustentabilidade
é um valor para nds,
e valores sdo sempre
prioridades.
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CESTAO DE

RECURSOS HIDRICOS

Acreditamos que quando  praticamos
o equilibrio entre as iniciativas sociais,
econdmicas e ambientais cumprimos o0 Nosso
dever no cendrio em que estamos inseridos.
Estes temas, tratamos com seriedade, prova
disso é nossa declaracdo de proposta de
valor: "Fornecer alimentos produzidos com
sustentabilidade, alta qualidade, inovacao,
conveniéncia e confianca”. A adesao formal a
estes principios € uma meta que pretendemos
cumprir nos proximos dois anos, como forma
de aprimorar a sua forma de atuacdo e
revitalizar este compromisso [GRI G4-15].

Desde a concepcao da nossa planta industrial
os principios de sustentabilidade foram
considerados cuidadosamente. Neste
contexto, a unidade conta, entre outras
iniciativas, com captacdo de agua da chuva
de toda a area de telhados. Desta forma, do
total de 580.06 mil m® de agua consumida
pela Unidade, cerca de 10%, 56,68 mil m?,
sao obtidos por captacdo de dgua da chuva
e o restante do volume consumido de agua -
523,38 mil m® - foram aduzidos do Rio Pirai
[GRI G4 - EN8].

Fazemos o tratamento dos efluentes
resultantes do processo em trés etapas:
tratamento primario, secundario e terciario.
Depois deste processo o efluente que foi

—

——

gy

tratado é devolvido ao rio Piral.

No ano de 2016, tratamos um volume de
493.056 m?® de efluentes. Este volume foi
inferior ao planejado para o ano, devido a
planta industrial ndo ter atingido sua plena
capacidade produtiva naquele periodo.
A geracdo de efluentes durante o ano de
2016, frente a quantidade produzida, leva
a uma taxa de 7,047 m® de efluente gerado
e tratado por tonelada de carne produzida
[GRI G4-EN22].

No tratamento dos efluentes e na
destinacdo dos residuos da ETE (lodo)
o dispéndio foi de R$ 1,85 milhdes. As
atividades de monitoramento e prevencao
ambiental somam a quantia adicional de R$
38.944.44, sendo que os principais itens
de custo sdao o monitoramento de aguas
subterraneas, de emissdes atmosféricas e
dos efluentes lancados ao ambiente [GRI
G4-EN31].




CUIDAR DO PLANETA ESTAEM
NOSSO DNA. O CUIDADOE O
RESPEITO AO MEIO AMBIENTE VEM
DESDE AS GRANJAS, DAS MAOS DOS
AM A NOSSA

SISTEMA DE TRATAMENTO

=
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GESTAO ENERGETICA

A questdo energética é um ponto de grande
preocupacao desde a concepcdo da planta. Para
melhor utilizar os recursos, fazemos uso de um
sistema de absorcdo que utiliza o vapor residual
da industria como insumo para o processo de
geracao de frio. Este sistema gera economia,
evitando o desperdicio de recursos naturais. Além
disso, utilizamos uma matriz energética baseada
predominantemente em fontes renovaveis que
representam 98% do consumo, e buscamos
constantemente por alternativas energéticas
capazes de gerar aumento da eficiéncia e a
diminuicado da dependéncia de fontes externas.

No ano de 2016 nosso consumo energético total
foi de 284.507,55 GJ, sendo distribuidas as fontes
conforme apresentado no Quadro abaixo [GRI G4 -
ENG, GRI G4 - EN5].

Nos célculos dos indicadores apresentados no qua-
dro foram considerados os valores de conversao
energéticas de tabelas cientificas e fornecedores.
Optamos por avaliar a energia em giga Joules e a
quantidade de referéncia para calcular aintensida-
de energética foi expressa em toneladas produzidas
ao ano (TPA), independentemente do mix de produ-
cao.

ENERGIA ELETRICA 66.921,91 0,95644
CAVACO 211.463,96 3,02222
GAS GLP 5.407,85 0,07729
OLEO DIESEL 167,06 0,00239
GASOLINA 546,77 0,00781
TOTAL 284.507,55 4,06615

*TPA = Toneladas produzidas no ano de 2016 = 69.969,8

/7

Consideramos o consumo de gasolina totalmente como
nao renovavel, apesar da adicdo de alcool em percentu-
ais variaveis, regulamentada pelo governo federal. Este
combustivel é utilizado predominantemente para a lo-
comocdao de representantes de vendas para visitacao e
supervisao dos pontos de vendas. Este recurso energé-
tico, dada a sua utilizacao, foi considerado como exter-
no as atividades de producao.

A principal fonte de energia que utilizamos é o cavaco.
Do total de cavaco utilizado, compramos 77/,3% de coo-
peradosdaregido, que produzem a partir de madeirade
reflorestamentos. Utilizamos este insumo basicamente
para a producdo de vapor e sistemas de resfriamento, a
partir do sistema de absorcao do calor do vapor residu-
alinstalado na planta.

Utilizamos 6leo diesel unicamente para
transporte interno na planta e gas GLP
para empilhadeiras em algumas etapas
do processo produtivo. Ambos respon-
dem por 0,06% e 0,19% da energia con-
sumida, respectivamente.

CONSUMONO

E?E)Pazggz 9 8 % RENOVAVEL"

2(y NAO
O RENOVAVEL

1Considerando a Energia Elétrica como renovavel

CONSUMO
ATIVIDADES

0,00781

fontes renovaveis
que representam

?3%

do consumo
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EMISSOES

Realizamos monitoramento periddico das
emissdes atmosféricas, especificamente nas
duas caldeiras flamotubulares utilizadas para
producdo de vapor para nosso processo pro-
dutivo. Acompanhamos os pontos de emissdo
para garantir o atendimento dos padroes es-
tabelecidos nas condicionantes ambientais da
licenca de operacao.

Os nossos relatorios de emissdes demonstra-

e
785,36 o

CAIXA DE PAPELAO

224,85

TRIPA, COLAGENO
E NATURAIS

/88,7 / o

CONDIMENTOS
E INGREDIENTES

|

/

—

ram que em 2016 foram atendidos o Artigo 22,
Inciso IV, Item “a” (Resolucdo SEMA 016/2014)
- fontes novas de combustao externa, referente
a geracao de calor ou energia utilizando deriva-
dos de madeira como combustivel e com potén-
ciatérmicaentre 0,05 e 0,15 MW. As emissoes
monitoradas em outubro de 2016 revelaram os
seguintes valores: NO, = 94,74 ton./ano, Ma-
teriais Particulados = 79,82 ton./ano e CO =
389,49 ton./ano. [GRI G4- EN21]

Os principais materiais utilizados na producao e embalagem no processamento de car-
nes da Alegra, durante o ano de 2016, foram:

[ pemsriomouvesusoos
1.610,47 .

PLASTICOS

6,02

ALUMINIO/TECIDO/PLASTICO

18,63 «

ETIQUETAS
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Cuidado, organizacao e respeito. palavras de ordem em qualquer
propriedade que fornece matéria prima para a nossa unidade.
Todo o manejo ¢ feito com o cuidado que os animais merecem, e
tudoisso reflete na qualidade da carne que nosso consumidor co-

loca na mesa.

No ano de 2016 processamos
650  mil  animais, sendo
97,5% procedentes das trés
cooperativas fundadoras e os
demais adquiridos de empresas
que atendem nossos padroes
de qualidade [GRI G4-FP9].

Entreoscooperadostemos 131
fornecedores de suinos, que
sao atendidos por uma equipe
técnica altamente qualificada,
para garantir as adequadas
condicoes de bem-estar animal,
qualidade e sanidade.

As equipes técnicas da
Unidade e das Cooperativas
sao formadas por médicos
veterinarios, zootecnistas,
engenheiros e técnicos
agricolas com conhecimento
nas areas de sanidade, nutricao,
ambiéncia (bem-estar animal),
manejo e meio ambiente, que
orientam e monitoram toda a
producao.

Como somos uma unidade
administrada por cooperativas,
compartilhamos de principios
da politicado sistema de gestao
integrado da  Cooperativa
Castrolanda, na qual existe
0 comprometimento em
promover 0s conceitos e
normas aplicaveis ao bem-estar

animal [GRI G4 - FP13].

Encerramos o ano de 2016
com 20% das matrizes suinas
alojadas em sistema de baias
coletivas, conforme regem as
normaseuropeiasde bem-estar
animal. Para os novos projetos,
seguiremos com o conceito de
bem-estar animal conforme a
legislacao europeia, ja que no
Brasil ainda nao ha legislacéo
sobre otema [GRI G4 - FP9].

O sistema adotado pelos
suinocultores que fornecem
para a Alegra ¢ o de criacdo
intensiva, uma parte da
producado é oriunda de
propriedades que trabalham
com ciclo completo (cria,
recria e engorda). A parte
restante ¢ produzida em
sistema no qual a procriacao
(cria) é realizada em unidades
produtoras de leitdes (UPLs),
das proprias cooperativas ou
de cooperados especializados .
Nesta etapa, a engorda (recria)
€ realizada por suinocultores
especializados em receber
oS leitdes descrechados
e realizar a engorda até o
encaminhamento  para a
indUstria. Todos os leitdes nas
fases de maternidade e creche
sdo alojados em ambientes
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SUINO

com controle de temperatura, sendo 65% por meio
de sistemas movidos por energia elétrica e 35% por
biogéas proveniente do proéprio efluente da producao
dos suinos. Na fase de terminacdo a temperatura
ambiente é controlada por meio de cortinas [GRI G4-
FP11].

O manejo pré-abate e o transporte dos suinos sao
realizados de forma a atender a legislacao brasileira,
bem como as praticas de bem-estar animal.

No abate, a insensibilizacdo é realizada na camara
de gas utilizando CO, que reduz o estresse animal e
garante melhor qualidade da carne [GRI G4-FP11].
Nas experiéncias que tivemos, quando utilizamos
a Imunocastracdo (castracdo quimica dos machos),
observou-se um aumento no odor e gosto
caracteristico na carne, resultando em reclamacoes
de consumidores. Seguimos, desta forma, com a
definicao de nao mais usar esta tecnologia, como é
na Europa e em outros paises. De forma gradativa,
também tem sido banido o procedimento de corte e
desgaste dos dentes dos leitdes recém-nascidos [GRI
G4-FP10].

No que diz respeito a salude do plantel, temos
como foco acdes que reforcam a prevencdo de
doencas, como aquisicdo de reprodutores de origem

- 80% - 80%

- 20% — 20%

certificada, controle de qualidade nos ingredientes
que compode as racoes, uso de vacinas, procedimentos
de limpeza e desinfeccao, entre outros.

Pregamos o uso racional de antibiéticos. Vale
destacar que em certas oportunidades estes
medicamentos minimizam o sofrimento de suinos
enfermos, garantindo o bem-estar animal. A regra
¢ a utilizacdo conforme orientacdo da equipe
de Meédicos Veterindrios, sempre respeitando o
periodo de caréncia antes do abate dos animais.
Todos os farmacos utilizados na producao de
suinos sao devidamente registrados no Ministério
da Agricultura, Pecuédria e Abastecimento (MAPA)
para esta finalidade. Também estamos atentos as
oportunidades de reducdo do uso de antibioticos
conforme orientacoes técnicas que preservem a
saude humana, bem como para atender as exigéncias
dos clientes. O sistema de producdo é livre de
hormonios e ractopamina [GRI G4-FP12].

No ano de 2016 nao houve registro de incidentes
tidos como nao conformidade frente as leis e
regulamentos e adesdo as normas voluntarias
relacionadas a praticas de manejo, abate e transporte
de animais vivos [GRI G4 - FP13].
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A Unidade Industrial de Carnes na data de 15/06/2016 sofreu ato de infragdo por
ndo atender o quadro Il da norma regulamentadora NR-4, sendo elas:

Aempresa deixou de exigir 3 jornada de trabalho minima para o médico do Traba-
tho, no qual perfazia um total de 3 horas didrias. A empresa prontamente buscou
corrigir esta infragdo com a contratacdo de mais um profissional com a carga
hordria de horas.

Também através da consulta da constatacao da irregularidade se deu através da
consulta a0 sistema de controle, que foi informado apenas 3 técnicos de sequ-
ranca, ndo atendendo o exigido por norma, conforme grau de risco 3 para um
total de 1.032 funciondrios, a empresa deveria ter 4 técnicos de sequranga, sendo
assim acabou sofrendo auto de infragdo por ndo atender o nimero de técnico de
sequranga, irreqularidade esta que foi sanada com a contracdo de um profissional

SEGURANGA E SAUDE DO CLIENTE
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SEGURANGA, BUSCANDO MELHORIAS

CRIAGAO E GENETICA DE ANIMAIS PAG. 59
GA4-FP9 PERCENTUAL E TOTAL DE ANIMAIS CRIADOS E/OU PROCESSADOS, POR ESPECIE E TIPO DE CRIAGAO .
PECUARIA PAC. 60
GA-FP10 POLITICAS E PRATICAS, POR ESPECIE E TIPO DE CRIAGAO, RELACIONADAS A ALTERAGOES  FISICAS E USO DE ANESTESICOS PAC. 60
G4-FP11 PERCENTUAL E TOTAL DE ANIMAIS CRIADOS E/OU PROCESSADOS, POR ESPECIE E TIPO DE CRIAGAO, POR TIPO DE CRIAGAO .
GA4-FP12 POLITICAS E PRATICAS PARA ANTIBIOTICOS, ANTI-INFLAMATORIOS, HORMONIOS E/OU TRATAMENTOS COM PROMOTORES DE CRES- PAG. 60
CIMENTO, POR ESPECIE E TIPO DE CRIAGAO .
CRIACAO E GENETICA DE ANIMAIS

GA4-FP13 NUMERO TOTAL DE INCIDENTES DE NAQO CONFORMIDADE COM LEIS E REGULAMENTOS E ADESAQ A NORMAS VOLUNTARIAS RELA- PAG. 59

CIONADAS A PRATICAS DE MANEJO E ABATE E TRANSPORTE DE ANIMAIS VIVOS TERRESTRES E AQUATICOS

\% RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2016 - ALEGRA




Expediente

Coordenacao Geral:
Comunicacao Alegra Foods

SEESMT Alegra Foods:
Francis Grigolo

Coordenadores de terceira parte
Equipe UTFPR:

Antonio Carlos de Francisco
Cassiano Moro Piekarski

Daniel Poletto Tesser

Jovani Taveira De Souza

Fotos:
Banco de imagens Alegra Foods

Edicdo e revisao:
Alessandra Hauer

Projeto grafico e diagramacao:
Amauri Castro de Oliveira
Luan Dione Rein

|

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2016 - ALEGRA

|
\

(=]
(%]






