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SOBRE O

Com crescimento de vendas registra-
do em todos os itens de varejo, com
satisfacdo e orgulho apresentamos
aos nossos publicos de interesse, os
resultados alcancados pelas opera-
¢des da Industria de Carnes Alegra
durante o ano de 2018. [102-52]

Encerramos o periodo com pers-
pectivas positivas para o setor de
consumo de alimentos industriali-
zados. Esses indicadores, em con-
junto com fatores como controle
da inflacdo, sinalizam que o pais
pode ter iniciado o caminho da re-
cuperacao econdmica, permitindo
um novo ciclo de crescimento para
nossa industria e para toda a rede

com a qual trabalhamos. Frente a

essa perspectiva, os investimentos
e projetos desenvolvidos nos Uulti-
mos anos, com foco no aprimora-
mento da gestdo e dos processos,
tendem a nos colocar em posicao
vantajosa para colher os resultados

das oportunidades que aparecerao.

Importante salientar que no inicio
do ano de 2019 a Unidade de Car-
nes Alegra passou por uma série de
mudancas e reformulacdes, princi-
palmente em sua estrutura de go-
vernanca, porém como o presen-
te relatério tem como objetivo o
relato das informacdes referentes
ao ano base de 2018, esta nova es-
trutura sé serd mais bem elucidada

nos préximos relatos.




SOBRE O SOBRE
RELATORIO A ALEGRA

O Relatério de Sustentabilidade 2018 que estamos tra-
zendo visa expor, com toda transparéncia, as varias
dimensdes que nosso negdcio impacta na vida econo-
mica, social e ambiental de todos os segmentos que
interagem conosco o tempo todo. Em todas essas re-
lacdes, acreditamos que a postura ética, os valores e
a transparéncia devem prevalecer. Buscamos estimu-
lar a adogao de boas praticas de gestao, fortalecendo
a geracado de valor e compartilhando o crescimento

sustentavel dos negécios.

O Relatdrio de Sustentabilidade 2018 € um documento
que reline os mais importantes fatos vivenciados pela
Unidade Industrial de Carnes Alegra durante o ano, e
presta contas a respeito do seu desempenho, endere-

cado principalmente aos seus stakeholders.

A Alegra vive um processo de reinvenc¢do continua
exigido pelo modelo de negdcio singular em que se
insere. As novas tecnologias e a digitalizacdo que ja
fazem parte da vida de todos os consumidores tam-
bém estdo presentes em nossas marcas, devidamen-
te preparadas para atender um consumidor cada vez

mais conectado e empoderado.

Da mesma forma que foi apresentado no ano anterior,

este relatério foi preparado de acordo com as normas
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da Global Reporting Initiative (GRI), seguindo a versao
Standards na opc¢ao essencial. Ele traz dados e infor-
macoes referentes ao periodo entre 2 de janeiro e 3l
de dezembro de 2018, abrangendo todas as operacgdes
industriais, administrativas e atuacdo com parceiros. As
informacdes, coletadas com as diversas areas, foram
aprovadas pela Diretoria. Somente os dados econdmi-
co-financeiros foram verificados por auditoria externa,
confiada aos auditores independentes Dickel & Maffi

Auditoria e Consultoria.

O relatério referente ao ano de 2018 segue os mes-
mos topicos abordados no relato anterior, sendo eles:
Sobre o Relatério, Sobre a Alegra, Destaques do ano,
Mercado e Produtos, Pessoas, Resultados Econémicos,
Resultados ambientais, Qualidade e Bem Estar Animal
e Sumario. [102-32] [102-45] [102 -46] [102-49] [102-50]
[102-51] [102-52] [102-56]

Outros Registros

Nos disclosures relacionados a energia [302-1] [302-3]
[302-4] [302-5] foi reformulada a forma de mensura-
cao energética de forma a padronizar todos os valores
em Gigajoules. [102-48]
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Global Reporting Initiative (GRI)

Este relatério foi preparado de acordo com a
GRI Standards [102-54]

comunicacaoalegra@castrolanda.coop.br
423234 8215 | SAC 0800 646 1050
alegrafoods.com.br
facebook.com/AlegraFoods
instagram.com/alegrafoods
linkedin.com/company/alegrafoods
[102-53]
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DECLARACAO DO
DECISOR SENIOR

O ano de 2018 foi desafiador em termos de mercado para
todo o setor de carnes, tanto no Brasil quanto no exterior,
com tendéncias de precos deflacionarios. Mas terminou
com esperanca, devido principalmente a disseminacao da

peste suina africana.

A Alegra é uma empresa jovem e forte em seu 42 ano de
operacdo no ano 20I8. Esta evolucéo brusca, criada pela
situacdo no setor de suinos na China, exige uma certa fle-
xibilidade e capacidade de adaptacéo de todos os players

no mercado brasileiro.

Em 25 de fevereiro de 2019, as trés cooperativas que cons-
tituem a Unium, a marca da intercooperacéo entre a Frisia,
a Castrolanda e a Capal, iniciaram um processo de rees-
truturacdo para melhor preparar a Industria de Carnes
Alegra para sua préxima fase de crescimento e aproveitar
das répidas mudancas positivas no mercado, especial-

mente devido a peste suina africana na Asia.

Um modelo de governanca ajustado, habilidades aprimo-
radas nas equipes e abordagem de gestdo fortemente
voltada para o desempenho dos times, uma cultura fo-

cada num claro senso de dono e compromisso fortaleci-
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do por um profundo foco na exceléncia operacional, sdo
pilares fundamentais dessa reestruturacao. A Alegra esta
sendo preparada para um forte crescimento em termos

de volume.

Os CEOs das trés cooperativas assumiram, cada um, dife-
rentes areas dentro da Alegra por um periodo de tempo
definido, a fim de gerar a aceleracdo apropriada.
Agradeco aos colegas da Frisia e Capal por seus esforcos
continuos e o envolvimento positivo durante este perio-
do, juntamente com a Castrolanda, que dentro do modelo
da intercooperacéo, lidera operacionalmente a Alegra.

O resultado do processo de reestruturacao foi positivo e
estd de acordo com o planejamento estratégico para a
IndUstria de Carnes. A Alegra esta pronta para enfrentar
o crescimento robusto do mercado interno e das nossas

exportacoes.

Com relacdo ao mercado interno, a Alegra tem consegui-
do manter o crescimento com seus parceiros de negdcios,
as cadeias de restaurantes comprometidas com nossos
produtos de alta qualidade, e as redes de supermercados
que ofereceram a marca seu merecido reconhecimento
no varejo. No mercado externo a Alegra consegue geral-
mente capturar precos interessantes, volumes importan-

tes e um crescimento da base de clientes.

RESULTADOS
AMBIENTAIS

RESULTADOS
ECONOMICOS

-;-I

Time de colaboradores Alegra de abate e desossa

Finalmente, gostaria de agradecer a todos os produ-
tores que nos entregam suinos de nivel superior todos
os dias. A Unium cobre uma parte significativa da cadeia
de valor, a partir das sementes plantadas pelos préprios
agricultores Unium, dando origem ao milho, soja ou tri-
go. Posteriormente esses grdos se transforam em racoes
manipuladas por nossas indUstrias, que vao alimentar as
unidades de producao de leitdes e as granjas dos pro-
dutores terminadores. Tudo isso resulta em produtos
carneos de alta qualidade representando o orgulho e a
paixdo da equipe completa de colaboradores da Alegra.

QUALIDADE E
BEM-ESTAR ANIMAL

SUMARIO

Thomas Domhoff
CEO
Castrolanda Cooperativa Agroindustrial

Emerson Moura
Superintendente
Frisia Cooperativa Agroindustrial

" .“

Adilson Fuga

Presidente Executivo

Capal Cooperativa Agroindustrial

RELATORIO DE

SUSTENTABILIDADE 2018

ALEGRA FOODS
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O contexto de recessdo e de lenta re-
cuperacao da economia no Brasil, que é
nosso maior mercado, ndo nos afastou de
nosso caminho. Em 2018 continuamos tra-
balhando firme para alcancar as metas es-
tabelecidas. Isso significa dizer que a Ale-
gra se empenha para colocar em cada lar,
mercado ou restaurante de todos os pa-
ises onde chega, solucdes de qualidade,
inovadoras, confidveis, e com alto compo-
nente nutricional responsavel. Com isso,
busca ser a opcao preferida de clientes e
consumidores, o melhor lugar para traba-
lhar de seus colaboradores, o aliado ideal
para o crescimento e desenvolvimento de

provedores e comunidades.

No ambito da empresa ha o entendimento
muito claro de que as pressdes do cresci-
mento da populacdo e do desenvolvimento
econdmico tendem a crescer. E que qual-

quer decisdo operacional da industria tera

SOBRE DESTAQUES
A ALEGRA

MERCADO

DO ANO E PRODUTOS

impacto, tanto positivo quanto negativo sobre
o meio ambiente. Diante disso a Alegra reafirma
que saude e seguranca, ética, eficiéncia, inovagao
e engajamento comunitario sdo os eixos de seus
Compromissos de Sustentabilidade. Esses pilares
se desdobram em uma série de metas e atestam
o engajamento com o futuro da companhia e do
ecossistema onde se insere, incluindo os diferen-

tes publicos de relacionamento e o meio ambiente.

A Unidade Industrial de Carnes esta sempre bus-
cando fazer melhor aquilo que faz. Essa supera-
¢cdo buscada de forma continua, abrange inovar
em produtos, processos e relacionamentos, e
entender as tendéncias e demandas dos consu-
midores. O compromisso de levar o bem-estar
a seus grupos de interesse é pauta permanente
da comunicacao da Alegra com seus publicos,
oportunizando o esclarecimento de davidas, ali-
nhamento de estratégias, e divulgacao de valo-
res expondo o carater transparente das agdes
da indUstria. [102-42]
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SUINOCULTORES CONSUMIDORES CLIENTES

9 () (60
. [ O |
GESTORES ALTA COLABORADORES COOPERADOS

LIDERAH:;A

COMUNIDADE FORMECEDORES PARCEIROS
LOCAL DE INSUMOS INSTITUCIOMAIS

MERCADO
E PRODUTOS PESSOAS

CLIENTES E CONSUMIDORES

Para evidenciar a qualidade dos produtos e
processos operacionais a comunicagao bus-
ca o relacionamento constante com clientes
e consumidores por meio de visitas, apoia-
da por materiais informativos, institucionais
e publicitarios, acdes nos pontos de venda e
diariamente com os servicos de atendimen-

to ao consumidor (SAC) e midias sociais.

COLABORADORES

Na busca de reter e desenvolver talentos,
compartilhar valores e principios para o
desenvolvimento humano e profissional
a comunicagcdo se empenha em impactar
os colaboradores através de materiais de
comunicagao interna, treinamentos, pro-
gramas de conscientizacéo relacionados a
seguranca e saude. Encontros periédicos
entre o Superintendente, Gerencia e cola-

boradores acontecem semanalmente.

FORNECEDORES E PARCEIROS
Com fornecedores e parceiros, a comuni-
cacado objetiva assegurar o alinhamento

estratégico de valores e principios, atra-

RESULTADOS
ECONOMICOS

RESULTADOS

vés de relacionamento por meio de en-
contros e reunides mensais especificos

com cada setor.

SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA

A Alegra busca ser uma empresa referencia
para seus clientes e colaboradores de uma
forma que toda a comunidade seja beneficia-
da pelas suas atuacdes, diante disso realiza
didlogos mensais com sindicatos sobre as-

suntos referentes as condi¢oes trabalhistas.

COMUNIDADES

A planta industrial da Alegra foi concebi-
da para que fossem adotadas as melhores
praticas de sustentabilidade, diante disso
a indUstria se apresenta como um grande
atrativo didatico. A Alegra se prontifica a
receber visitas previamente agendadas
com escolas técnicas, universidades e

clientes ao seu complexo industrial.

Também estabelece eventualmente cam-
panhas e divulgacdes que provam nao so-
mente a sustentabilidade industrial, mas

também de toda a comunidade.

QUALIDADE E
AMBIENTAIS BEM-ESTAR ANIMAL
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COOPERADOS

Com o cooperado, busca desenvolver o
alinhamento estratégico de valores e prin-
cipios baseados nas normativas internas
de qualidade. O canal de comunicagao
aberto e transparente com os cooperados
se da através de encontros semanais e vi-

sitas previamente agendadas.

FINANCIADORES E BANCOS

Com financiadores e bancos, a comuni-
cacado cumpre o objetivo de conquistar a
confianca do publico por meio da transpa-
réncia com que se comunica os resultados
operacionais e financeiros. Esse didlogo é
diario, e acontece através do departamen-
to financeiro. [102-40] [102-42] [102-43]



SOBRE O
RELATORIO

SOBRE
A ALEGRA

Para _divu'lgar‘a materialidade no formato GRI Stan-
dards, a Alegra, a_linhé'ﬁdo a sua demanda com as
de seus stakeholders, definiu no anrd-de__20I7 cinco
temas globais que orientam os negécios e obijeti-
vos da empresa sendo eles: Mercados e Produtos,
Pessoas, Resultados Econ_6m_i<‘fos, Res;_t_,ll’clados Am-
bientais e Bem-Estar Animal. Séo.es"ce's.os ENES
materiaiézi‘i':orporativos reagrupa’d%ga‘ue permane-
cem em divulgacdo em 2018 para .r_nelhor entendi-

mento por parte do publ'iéo. [102-47]

" Houve reunides peridédicas com a alta lideran-

- ¢a da empresa a fim de juntar informacoes e
chegar a principios de materialidade que “for-
massem aquilo que a empresa considera como
mais importante. Em 2018, ainda em processo
de amadurecimento esta materialidade nao teve
‘mudan¢as significativas, sequindo a mesma ja

divulgada no relato anterior. [102-46]

No ciclo de consultas realizado em 2017 pela érea

de cd‘r'.nunicagéo da Alegra, a indUstria ja havia
engajado seus principais publicos de interesse
interno (colaboradores e alta direcéo) e externo
(fornecedores, parceiros institucionais e com(mi-
dade, os chamados stakeholders). [102-42]

DESTAQUES
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MERCADO
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RESULTADOS
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RESULTADOS
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Os principais topicos e preocupagdes dos stakeholders, direcionam nas tomadas

de decisdes e na forma de se relacionar com os publicos, como mostra o quadro:

TOPICO
MATERIAL
(GRI 102-47)

SUBTOPICOS

TOPICOS GRI
RELACIONADOS

LIMITE DENTRO DA
ALEGRA (GRI 103-I)

QUALIDADE E
BEM-ESTAR ANIMAL

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2018
ALEGRA FOODS

SUMARIO

LIMITE FORA DA
ALEGRA (GRI 103-1)

Fornecedores de insumos | Suinocultores

MERCADOS Praticas de compras 204-1 Alta lideranca | Gestores | Cooperados Comunidadetosas

E PRODUTOS Salide e seguranca do cliente 416-1 Alta lideranca | Gestores Consumidores | Clientes
Presenca no mercado 202- Alta lideranca | Gestores Comunidade local
(Gerentes séniors contratados
na comunidade local)
Emprego 40I-l, 401-2 Comunidade local
Di i igual 405-1 Consumidores | Clientes

pessons | BT s plslad T
Alta lideranca | Gestores | Cooperados

Treinamento e educacdo 404-1, 404-3 Comunidade local | Parceiros institucionais | Clientes
Satide e seguranga no trabalho | 403-l, 403-2, 403-4 Comunidade local | Parceiros institucionais | Clientes

RESULTADOS Desempenho econémico 201-1 Alta lideranga | Gestores | Cooperados | Colaboradores | Fornecedores de insumos | Suinocultores

ECONOMICOS Impactos econémicos indiretos | 203-2 Alta lideranca Comunidade local | Parceiros institucionais

Energia 302-1, 302-3, 302-4 Fornecedores de insumos
Agqua 203-2 Comunidade local | Clientes

R:a%%gﬁ.?ﬂg 2 Alta lideranca | Gestores |
Emissodes 305-7 Comunidade local | Clientes | Parceiros institucionais
Efluente e residuos 306-I Comunidade local | Clientes | Parceiros institucionais

QUALIDADE
E BEM ESTAR Bem estar animal FP-9, FP-10, FP-II, Alta lideranca | Gestores | Cooperados Clientes | Suinocultores | Consumidores
ANIMAL FP-12, FP-I3

i

[102-44] [% i T

et
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RESULTADOS

Fruto da intercooperacao promovi-
da pelas cooperativas Frisia (Caram-
bei), Castrolanda (Castro) e Capal
(Arapoti), desde outubro de 20I5 a
Unidade de Carnes Alegra é uma
sociedade cooperativa sob gestao
da Castrolanda, que desenvolve
com sucesso atividades industriais
na transformacdo de carne suina
em sua sede localizada na Rodovia
PR 151, km 278 - Castro/PR. [102-1]
[102-2] [102-3]

A Alegra faz parte de uma alianca
estratégica abrigada sob a marca
Unium que oferece aos coopera-
dos das trés cooperativas, alterna-
tiva rentavel e estrutura de merca-
do para suas producdes. A marca
Unium, portanto, é o simbolo da
intercooperacao, reunindo plantas
industriais de suinos, lacteos e tri-
go. Ela contempla entre outras, as

marcas Alegra, Heranca Holandesa

QUALIDADE E |
AMBIENTAIS BEM-ESTAR ANIMAL SUMARIO

(farinha de trigo), Colénia Holande-
sa, Colaso e Naturalle (marcas de
lacteos). As marcas reunidas pela
Unium ja sao reconhecidas por sua
qualidade e exceléncia nos merca-

dos nacional e internacional. [102-5]

Salde, Seguranca e Meio Ambiente
sdo areas pelas quais a Alegra tem
uma atencao especial, tanto que to-
dos os topicos descritos em sua po-
litica de gestao estao de uma forma
ou de outra associada a pelo menos

um destes trés pilares.

A politica de gestdo é divulgada e
esta disponivel a todos os colabo-
radores. As acdes visando garantir
a salide e seguranca aos parceiros,
clientes e colaboradores e a pre-
servacdo do ambiente, vao desde
marketing até a prépria abordagem
pessoal visando a conscientizacdo
de cada um. [102-11] [102-12]

RELATORIO DE

SUSTENTABILIDADE 2018

ALEGRA FOODS
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A cultura da cooperacao proporciona a Unidade de Carnes Alegra man-

ter parcerias, entre outras, com instituicdes como:

Fundacédo ABC - que realiza pesquisa aplicada para desenvolver e adap-
tar tecnologias para a realidade da regido dos Campos Gerais, buscando
solucgdes tecnoldgicas para o agronegocio. “Braco tecnoldgico das coo-
perativas holandesas”, a Fundacao realiza andlises de campo que garan-
tem a qualidade, a rastreabilidade e credibilidade dos alimentos para os

animais que abastecem a indUstria.

A indUstria também usufrui dos servicos de monitoramento, formacao

profissional e promocéao social ofertados pelo Sescoop/Parana (Servico

Nacional de Aprendizagem sobre Cooperativismo). Mantém vinculacao Através da

institucional com a OCB - Organizacdo das Cooperativas Brasileiras, que intercooperacao os

representa a atividade cooperativista ao nivel federal. cooperados da Frisia,
Castrolanda e Capal,

Estd vinculada a Coonagro - Cooperativa Nacional Agroindustrial, ini- formatam um modelo de

ciativa de intercooperacdo de diversas cooperativas do Parana para negécio que lhes garante

desintermediacdo na comercializacdo, além de estimular aquisicéo e in- uma alianga estratégica

dustrializacdo de matérias primas e insumos para o desenvolvimento de de investimento para

suas atividades. E faz parte da ABPA - Associacado Brasileira de Proteina concorrer juntos no

Animal, Unido das entidades UBABEF, Unido Brasileira de Avicultura, e mercado. Com isso

ABIPECS, Associacdo Brasileira da Industria Produtora e Exportadora de ganham escala de

Carne Suina. [102-13] producao e forca de

competicao ao nivel
regional, nacional e

B internacional.
k‘@_ A S Fundagao
gg’ (& \2bc ABPA
S, DRCCOF/TR Cnunagm
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ESTRUTURA DE
GOVERNANCA
ORGANIZACIONAL

[102-18]

Frisia 25%

Castrolanda 55%

Capal 20%

A Alegra conta ainda com
estruturas de governanca
auxiliares formadas por
quatro orgaos:

.

Unium

Intercooperagao

ﬁ

Castrolanda

COMITE MISTO DA
INTERCOOPERA(;AO
Que toma decisdes técnicas em re-

lacdo ao processo industrial;

DESTAQUES
DO ANO

MERCADO
E PRODUTOS

Unidade __3 Superintendéncia
de carnes

Alegra

DIRETORIA UNIUM DAS INDUSTRIAS
Composta pelos presidentes, vice-
-presidentes, e CEOs das trés coo-

perativas da intercooperacao;

RESULTADOS

PESSOAS ECONOMICOS

Gestdo Industrial
Gestio Técnica de Suinos

Comunicagao

Administrative

Controle de Qualidade
P&D | Pesquisa e Desenvolvimento

PPCP | Planejamento, programacéo
e controle de produgio

Mercado Interno

Mercado Externo

RESULTADOS QUALIDADE E
AMBIENTAIS BEM-ESTAR ANIMAL
Indistria
Manutencao

FFO e Utilidades
Fabrica de farinha e 6leos

Abate de Suinos

Desossa

SSMA | Saude, Seguranca
e Meio Ambiente

Almoxarifado
Controle de Acesso
Gestao de Pessoas

Faturamento e

Custom Service — Logistica

Laboratorio

Laboratorio
Logistica Vendas
Expedicao

PCP | Planejamento
e Controle de Producao

Armazéem

—

COMITE FISCAL DA INTERCOOPERA(;AO
Destinado a acompanhar, orientar e exercer fis-
calizacdo sobre operacoes, atividades e servicos

das cooperativas quanto as atividades indus-

triais compartilhadas;

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2018
ALEGRA FOODS

SUMARIO

O modelo, a estrutura e as politicas
de governanca corporativa da Unida-
de Industrial de Carnes foram cons-
truidos de maneira a dar suporte para
a estratégia definida pelo Conselho
de Administracdo, garantindo a sua
implementacdo com transparéncia,

eficiéncia e integridade.

Na Alegra essa estrutura esta an-
corada sobre doze eixos principais,
gue sao: superintendente, gerente
de producao, gerente técnico de
suinos, gerente de mercado inter-
no, coordenador administrativo,
coordenador de P&D (planejamen-
to e desenvolvimento), coordena-
dor de PCP (planejamento e con-
trole de producado), coordenador
de qualidade, gestor de comunica-
cao, gestora de mercado externo e

gestora de RH.

COMITE TECNICO DA SUINOCULTURA
Que tem como funcado acompanhar os custos de pro-
ducéo, principais indicadores da indUstria e acdes de

campo. Houve mudancas no inicio de 2019 que serdo

reportadas no proximo Relatério de Sustentabilidade.

[102-18]
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WA ,GOVERNANCA
E CGMPLIANCE

Dois documentos principais regem a conducado dos negdcios e o re-
lacionamento da IndUstria de Carnes Alegra com seus publicos: a
Proposta de Valores e Principios, que se refere a Visao e Missdo da
empresa, e o Cdédigo de Conduta, que diz respeito a ética esperada
de todos os envolvidos nos negocios da organizacdo. A proposta de
valor agrega os valores das trés cooperativas envolvidas no projeto

industrial Alegra, que séao: Frisia, Castrolanda e Capal.

MISSAO
Gerar valor ao cooperado, mantendo o desenvolvimento sustenta-

vel da cooperativa.

VISAO

Ser uma cooperativa inovadora dedicada ao agronegdcio, sélida, agil,
que aplica as melhores técnicas de gestao, satisfaz as expectativas dos
seus clientes internos e externos, busca a melhoria continua da quali-
dade de vida dos seus cooperados e colaboradores e que produz resul-

tados consistentes, comparaveis as lideres de mercado.

VALORES

- Transparéncia - Unido

- Etica - Responsabilidade socioambiental
- Criatividade - Fidelidade

- Valorizacédo de pessoas - Empreendedorismo
- Comprometimento - Competéncia

- Liderancga - Geragao de resultados

CULTURA C, DE CASTROLANDA

Buscando adaptar-se as necessi-
dade e melhores praticas de mer-
cado, a Alegra instituiu praticas de
Compliance que buscam garantir a
concretizacdo de seus valores ins-
titucionais através da conformidade
e atendimento de todas as legisla-
¢des: nacional, internacional, e de

suas politicas internas.

Compliance é uma palavra da lingua
inglesa cada dia mais presente no
vocabuldrio do mundo corporativo
brasileiro. Ela significa estar em con-
formidade com padrdes éticos e de
transparéncia, respeitando as leis e
regulamentos em tudo que se faz. Na
Alegra isso é basico, esta presente
no DNA da empresa, transmitido pe-
los seus fundadores, as cooperativas

holandesas do Parana.

Para a disseminacao destas praticas

de Compliance, a Alegra conta com

PROPOSTA DE VALOR

Produzir e fornecer alimentos com
sustentabilidade, alta qualidade,
inovacdo, conveniéncia e confianca.

uma importante ferramenta: o Cé-

digo de Conduta. Oriundo da Coo-

perativa Castrolanda, o Cddigo de

Conduta apresenta o conjunto de

condutas éticas esperadas de seus

colaboradores, cooperados, mem-

bros eleitos e parceiros de negdcios.

Suas principais diretrizes estdo sim-

plificadas nas 7 regras azuis:

“I1. Vivéncia didrias dos valores ins-

titucionais

2. Ambiente seguro e prospero;

3. Respeito a dignidade humana;

4. Cumprimento das legislacdes
nacionais e internacionais;

5. Desenvolvimento do meio am-
biente e da comunidade;

6. Intolerancia a qualquer tipo de
violéncia;

n

7. Censura a corrup¢ao;

[102-16]
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ALEGRA EM

NUMEROS

[102-7]
71.593 .
qQ? H 5 Colaboradores
|
Patrimoni
s M e

3 I Paises de
exportacao

Numero
total de
operacoes

12 Alegra

‘7_9 Loja Alegra
Curitiba

30 Filial SP
Armazenagem

Produtos fornecidos

. Salames e copa, fatiados
- Presuntaria

g A \ - Linguicas defumadas
R$ 5 6 6 m I T : - Ingredientes para feijoada
liquid C— . . Salgados
- °° 1 ' - Defumados

- Linguicas saborizadas
- Linguicas frescais

COLABORADORES - Corte facil
- 3 - Cortes premium
PATRIMONIO L'QU,'DO congelado / resfriado
PAISES - Temperados
ESTADOS .- Cortes in natura
VENDAS LIQUIDAS
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Em 2018 a Alegra recebeu através de auditores
homologados pela PAACO (Professional Animal
Auditor Certification Organization) a renovacao
da certificacdo do Selo NAMI (North American
Meat Institute). Esta norma certifica que séo se-
guidas as mais cuidadosas regras de bem estar
animal, desde o transporte, recepcao e abate de
suinos. Todas estas acdes também garantem a
maior qualidade da carne e seus produtos deri-
vados. Em 2017 a Alegra foi a primeira planta de
abate de suinos a conquistar esta certificacao.

Outro destaque foi o programa Jovem Chef, ide-
alizado para melhorar a qualidade de vida de
jovens carentes. Através deste projeto social fo-
ram formados 14 jovens, com idades entre 16 e
24 anos, como auxiliares de cozinha. Realizado
em parceria com o consultor da Alegra, Chef Do-
bis, as aulas duraram cerca de seis meses. Como
reconhecimento ao projeto a Alegra foi agracia-
da com o prémio SESI ODS 2018, atingindo um
dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel que prevé acabar com a pobreza em toda as

suas formas, em todos os lugares.

DESTAQUES MERCADO
DO ANO E PRODUTOS PESSOAS

Alegra é reconhecida no Prémio ABRE da Embalagem Brasileira

Em setembro de 2018 aconteceu, em S&o Paulo, a cerimoénia de premiacéo do
Prémio ABRE da Embalagem Brasileira 2018 - promovido pela ABRE - Associacéo
Brasileira de Embalagem. A Alegra junto com a Bemis Latin America recebeu o
troféu de prata na categoria tecnologia em embalagens de alimento e bebidas

com o produto linguica saborizada.

O Prémio ABRE é voltado a empresas e profissionais do design e da indUstria
e visa reconhecer seus esforcos para aprimorar a qualidade, design, inovacao,
sustentabilidade, e outros quesitos que contribuem para a valorizacdo da em-
balagem nacional. Com isso, o concurso se propde a fortalecer a conexdo do

envoltodrio brasileiro com a sociedade, auxiliando na aceleracdo do setor.

A inovacado na embalagem que trouxe o troféu prata para a Alegra Foods e para
a Bemis Latin America foi a primeira embalagem tatil produzida no Brasil. A em-
balagem é flexivel de multicamadas com impressao em rotogravura, com verniz
interno, alinhado a um processo de aplicacdo diferenciado. A conexao existen-
te entre a inovacdo e a nova linguica saborizada resgata a experiéncia de um
produto feito com altissima qualidade e cuidado para o consumidor. Além de
estimular os sentidos do cliente, o invélucro permite uma maior qualidade de se-
lagem, o que melhora o processo de transporte e padroniza o produto no ponto

de venda, gerando mais visibilidade nas géndolas. [102-10]
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regido dos Campos Gerais, no Parand, qualifica
salames e copas, presuntos cozidos e defuma
dos, apresuntados, linguicas de

bacons, costela defumada e des

ada, lomk
pernil, picanha, sobrepaleta, filé
e outros cortes. Gracgas a parceria fele
nos ultimos anos, hoje a Alegra pres
para gigantes do mercado da alimentacao, como
McDonalds, Ceratti, BOUA e Madero.

diversos tipos,
- '

SOBRE O SOBRE DESTAQUES MERCADO RESULTADOS RESULTADOS
RELATORIO A ALEGRA DO ANO E PRODUTOS PESSOAS ECONOMICOS AMBIENTAIS
Empresa que busca conquistar espaco num ,
mercado cada vez mais disputado e competiti- 4
vo, dominado por marcas ja consolidadas, a Ale- Salames e Copa Fatiados Presuntaria Temperados McDongrds Madero
gra considera que o desenvolvimento de novos Tipo Milano Salames Presunto cozido Pernil Baconi Costela
produtos e a conquista de novos mercados sao Tipo Hamburguers Presunto defumado Presunto defumado Lombo Barrica
it d ¢ ) tAnci Tipo ltaliano Presunto cozido Apresuntado Picanha suina Toucinho
ITeNS de extrema IMpOortafcla para qUSHEE. Salaminho Copa Lombo Sobrepaleta suina Ceratti | Espinhago
crescer e se desenvolver. Copa Lombo Filé mignon Lombo
Presunto Papada
presuntado Pernil
O objetivo é que a marca seja reconhecida em Frescais Saborizadas Defumadas Defumados _.'Salames ¢ gegorte lzct)
e : a ) / obrepaleta
todo territorio nacional e também possa con Linguica Toscana Queijo Calabresa Bacon especial perni ] ~
quistar os maiores mercados consumidores de Linguica de pernil Apimentada Portuguesa Costela suina BO »
, . Linguica churrasco Bacon Paio Bacon em fatias
carne suina do mundo. E os resultados ja come- Cheiro verde praeto Outback
cam a aparecer. Prova disso sdo os crescentes Apresuntado Bacon
avancos e conquista de novos mercados nacio- Ingredientes wacon Costelinha Suina
nais e internacionais. [103-2] [103-3] Premium Facil In natura para feijoada
T-Bone Picanha fatiada Costela BRF
) Costela desossada Copa-lombo fatiada Costelinha ”

A marca Alegra estampa 50 diferentes produtos Lombo Inglés Lombo corte inglés Sobrepaleta suina Recortes 50 e 20
presentes em mercados de todo pais, atuando E'beyeR'b 2'3 {mlgn.on :;_Cl)mb(_) suino -II;OUC'inh(I) ]

. _ — rime Ri ostela ripa ile mignon ernil paleta
nos segmentos varejistas, atacadistas, Food Mo fafias (e - - Papada
Service e industriais. A identidade oriunda da Costela churrasco
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MERCADO

A Alegra esta presente em diversos conti-
nentes através de seus produtos, sempre
procurando ser melhor no que faz. E bus- d‘
ca aperfeicoar constantemente as prati- 3 _ \
cas adotadas para alcancar desempenho _ / <
superior ao que ha de mais moderno nos 4 f L S = ( ) d ‘
mercados em que atua. Cada vez mais bus- ‘& A B
‘ '’ MERCADO EXTERNO
o ., :
/"T_,h_ \ 9 ‘:' / A Alegra ja fornece alimento para
9

ca ampliar sua vantagem competitiva pela ~N

qualidade, conferindo aos consumidores e

. A 3l paises de varias partes do mun-
clientes as melhores experiéncias com seus “’

produtos. \ do. S&o eles: Africa do Sul, Angola,

; ‘. Ar . A e

; gentina, Arménia, Azerbaijao,
\ ‘.Q -’" \ \H"!# '/ Bahamas, Bermudas, Bonaire,
\‘\J 5 ’ \_/ ; ¥ A Cabo Verde, Cingapura, Congo,

5/ Costa do Marfim, Cuba, Emirados

/ i L Arabes, Gedrgia, Grenada, Haiti,

. - Hong Kong, Kosovo, Libéria, Maldi-

Estados \ / e 9 9 vas, Mocambique, Moldavia, Oma,

do mlﬁfcc::gg ) " \ 4 Paraguai, Saint Martin, Seychelles,
R J v \ Tortola, Ucrania, Uruguai e Vietna.

MERCADO INTERNO
Alagoas, Bahia, Cear3, Distrito
Federal, Espirito Santo, Goias,
Maranhao, Mato Grosso do Sul,

Minas Gerais, Par3, Paraiba, Paran3,

3l

Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro, Paises do
Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, mercado [102-4] [102-6]
Santa Catarina, Sdo Paulo, Sergipe, externo

Tocantins. [102-4] [102-6]
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CADEIA DE FORNECEDORES

A Alegra adquire a matéria-prima es-
sencial para fabricacdo de seus pro-
dutos toda de fornecedores locais e
regionais. Entretanto os equipamen-
tos e material técnico, em sua maio-
ria, sdo adquiridos de fornecedores
de varios lugares do pais. [204-1]

g

Producéao Pesquisa
matéria prima agricola Suino Transporte Processamento Distribuicao
@ @ {7 @ B B @ & &
8y UPL Inddstria Vendas Mercado
=y Unidodes Produtoras de Leitdes ® @ -
Matriz @ A A AR,
ﬁ e o o L %

@ Consumidor
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PESQUISA AGRICOLA

A fundacédo ABC foi fundada a partir da unido
das cooperativas que hoje sdo conhecidas
como: Frisia, Castrolanda e Capal. Sua fundacéo
teve como objetivo oferecer o suporte de pes-
quisa aos seus cooperados, desta forma até hoje
a fundacado ABC atua na recomendacéo dos in-
sumos visando a maior e melhor producao dos

suinos entregues na Alegra.

FABRICA DE RACOES

Consciente do alto custo que a nutricdo animal
representa para a producao pecuaria, os forne-
cedores de suinos da Alegra contam com o apoio
das fabricas de racdes proprias das trés coope-
rativas que compde o grupo Unium. O objetivo é
otimizar os recursos e garantir bons resultados a
cadeia produtiva. As racdes sdo produzidas se-
guindo rigoroso controle de qualidade, visando

atingir o maximo potencial dos animais.

ASSISTENCIA TECNICA
As trés cooperativas das quais a Alegra é com-
posta, possuem em seu quadro profissional, téc-

nicos, agronomos, veterinarios e zootecnistas

que atuam diretamente no apoio técnico ao pro-

DESTAQUES
DO ANO

MERCADO
E PRODUTOS

dutor. Este apoio busca ndo somente aumentar
a produtividade, mas também alinha-la as nor-
mas e legislacdes vigentes, além de atender as

necessidades do consumidor.

TRANSPORTE

O transporte dos animais até a indUstria é uma
etapa que traz varios riscos a salde do animal.
Para prevenir estes riscos e também segquir as
normas de bem-estar animal a Alegra trabalha
atendendo os limites maximos de lotacdo para
cada tipo de veiculo, proporcionando sombre-
amento e a aspersdo de dgua nos animais em
épocas de calor. Além do bem-estar animal, es-
tas praticas ajudam a garantir a melhor qualida-

de da carne para o consumidor.

INDUSTRIA

Na indUstria ocorre todo o processamento dos
suinos. A indUstria trabalha conforme um pla-
no de producdo pré-estabelecido, de forma
que possa atender todas as demandas de seus
consumidores sem perder o foco na qualidade

do produto.

RESULTADOS

PESSOAS ECONOMICOS

PROCESSAMENTO

Na etapa de processamento, a carne suina pas-
sa por um processo de transformacao até che-
gar ao produto final. O tipo de processamento
utilizado vai depender muito de qual o produto

que se deseja fabricar.

VENDAS

Etapa de extrema importancia para a divulga-
cao dos produtos da Alegra, o setor de vendas é
composto por profissionais que atuam nas mais
diversas regides do pais, desenvolvendo e abrin-
do novos mercados, difundindo seus produtos

nas mais diversas regides do pais.

DISTRIBUICAO

A distribuicdo compreende a uma logistica ali-
nhada conforme as necessidades e demandas
dos mercados consumidores. Os veiculos utiliza-
dos nesta logistica sao refrigerados mantendo a
temperatura ideal para conservacao dos produ-
tos. Além disso, a Alegra possui um CD (Cen-
tro de Distribuicado) localizado em Sao Paulo e

operadores nas maiores capitais. Toda producao

RESULTADOS
AMBIENTAIS

QUALIDADE E

BEM-ESTAR ANIMAL SUMARIO

destinada ao mercado externo sai do Brasil atra-

vés do Porto de Itajal.

MERCADO

A Alegra conta com mercado consumidor bas-
tante amplo, a sua cadeia de fornecedores s&o
os mais diversos e os seus produtos podem ser
encontrados em redes restaurantes, redes de
fast food, redes gourmet e mercados de ataca-

do e varejo.

CONSUMIDOR

A pesquisa de mercado mostra que o perfil dos
consumidores de produtos Alegra é bastante va-
riado, o grande portfélio de produtos consegue
atingir as mais diversas camadas sociais, que sé&o

supridos conforme a sua exigéncia e demanda.

[102-9]
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Sdo as pessoas que mantém a Ale-
gra, e sao elas que fardo com que a
indUstria se desenvolva mantendo
a qualidade de seus produtos. As
pessoas sdo pecas-chave na Alegra.
O desenvolvimento de seus colabo-
radores, a salde e a seguranca sao
itens imprescindiveis na empresa.

Somente com o bem-estar de seus
colaboradores é que os resultados
virdo para a empresa. Na outra pon-

ta, a satisfacdo dos clientes sé sera

atendida se a qualidade dos produ-
tos for mantida. E para isso é preci-
so ter colaboradores satisfeitos com
seu ambiente de trabalho.

A Alegra trabalha mantendo a igual-
dade entre seus colaboradores,
independente da raca, crenca, ou
posicdo social. Quase metade dos
colaboradores pertence ao sexo fe-
minino, e o objetivo é que este equi-
librio seja ainda maior nos préximos
anos. [103-2] [103-3]
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DIVISAO DOS SETORES ALEGRA

SETORES ADMINISTRATIVOS:

Administrativo, Portaria, Faturamento,
Almoxarifado, Copa Cozinha, Salde
Seguranca e Meio Ambiente, Comer-
cial, Comercial Mercado Externo, Lo-
gistica Suino, Gestao Técnica, Gestao
de Pessoas, Logistica, Comunicacao,

Tecnologia da Informacéo e Loja.

SETORES PRODUCAO:

Planejamento e Controle de Produ-
cdo, Laboratério, Abate, Desossa,
Mildos internos, Mildos externos,
Embalagem secundaria cortes, Sala
de cortes, Carregamento, Fabrica de
farinha, Manutencao, Geracao de va-
por, Refrigeracdo, Tunel, Higieniza-
cado, Estacdo de tratamento de agua,
Estacdo de tratamento de efluentes,
Qualidade, Administracdo de produ-

cdo, Pesquisa e Desenvolvimento,

SOBRE
A ALEGRA

DESTAQUES
DO ANO

b Tores

Servico de Inspecao Federal, Expedi-
¢ao, Linguicas cozidas, Fatiados, Con-
dimentaria, Embalagem secundaria
indUstria, Linguicas Frescais, Bacon,
Salame e Copa, Presunto e Apresun-

tado, Marinados e temperados.

O modelo de administracéo (gover-
nanca) adotado pela Alegra conta
com um grupo de Il gestores, entre
eles um superintendente. Trés deles
pertencem a comunidade dos Cam-
pos Gerais, oito sdo oriundos de ou-
tras regides. Deste quadro 82% per-
tencem ao sexo masculino e 18% ao
sexo feminino. O perfil deste grupo
revela que suas idades estdo com-
preendidas dentro das seguintes
proporcdes: 63,7% com idade en-
tre 30 e 50 anos; 27,2% com idade
acima de 50 anos; e 9,I% com idade
abaixo de 30 anos. [202-2]

MERCADO

E PRODUTOS PESSOAS

O quadro de colaboradores em de-
zembro de 2018 registrava um total de
1593 funcionarios, dos quais 44% per-
tenciam ao sexo feminino (70l) e 56%
pertenciam ao sexo masculino (892).
Abaixo de 30 anos havia 767 colabo-
radores; de 30 a 50 anos havia 684
colaboradores, e com mais de 50 anos
havia 45 colaboradores. Com relacao
a minorias havia 59 aprendizes (4%) e
36 PCD's (pessoas com deficiéncia) ou

2,26% do quadro funcional.

Além destes funcionarios a Alegra
possui mais 30 colaboradores terceiri-
zados que trabalham especificamen-
te para a empresa nos setores de Res-
taurante, Vigilancia, Triparia, Vestiario
e Jardinagem. [102-8] [405-I]

As negociacdes coletivas abrangem
I00% dos colaboradores permanen-

tes. Tendo como politica a negocia-

RESULTADOS
ECONOMICOS

RESULTADOS
AMBIENTAIS

cao entre as classes representativas
e todos nossos colaboradores tém a
liberdade de associacéo as entidades
representativas.Os beneficios con-
cedidos para funcionarios efetivos
sdo seguro de vida, convénio farma-
cia, odontoldgico, salde, optico, pre-
vidéncia privada, academia, material
escolar, bolsa educacao, e remunera-
cao variavel. [102-41] [401-2]
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090

(0?
1593

Funcionarios

QUADRO DE COLABORADORES

PERMANENTES

TEMPORARIOS

TERCEIROS

em 2018
MULHERES 70l 44%
HOMENS 892 56%
ABAIXO DE 30 767 48%
30 A 50 ANOS 684 42,9%
ACIMA DE 50 45 2,8%
APRENDIZES 59 4%
PCD 36 2,26%
FEMININO | MASCULINO
Administrativo 63 137
Producao 618 745
Administrativo 0} 0}
Producao 0 0]
Administrativo 0] 0
Producao 20 10
TOTAL 701 892
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GESTAO DE
PESSOAS

O sucesso dos negdcios da Alegra
estd intimamente ligado ao desen-
volvimento de seus quadros de pes-
soal. Cativar, desenvolver e fazer
com que as pessoas se encantem
pelo trabalho dentro dos quadros da
induUstria € um desafio permanente
que a empresa enfrenta a cada dia.
Isso a obriga a prop6r sempre novas
estratégias para fazer frente as ne-
cessidades e expectativas do mer-

cado e de seus colaboradores.

Em funcao disso, a Alegra investe
permanentemente no treinamen-
to e capacitacao das pessoas. Em
2018 houve 216.43| horas trabalha-
das e 19.515 horas de treinamento,
resultando num percentual de 9%
de horas de treinamento por ho-
ras trabalhadas. Contando com
um quadro de 1.593 colaboradores,
ao final de 2018 registrou-se um
percentual de 8,17 horas de treina-

mento por funcionério.

SOBRE DESTAQUES
A ALEGRA DO ANO

Os colaboradores e cooperados da
Alegra também contam com o apoio
da Unifica - Universidade Corpora-
tiva da Castrolanda. Criado em 2018
este projeto tem como objetivo prin-
cipal desenvolver tecnicamente co-
operados e colaboradores visando,
entre outros, a manutencdo do de-
senvolvimento sustentavel familiar
e empresarial. O foco inicial é prover
formacao para os lideres, jovem su-
cessores, cooperados, familia e con-

selho estratégico.

Levantamentos mostram que a Ale-
gra aumentou o numero de horas de
diversos tipos de treinamento para
melhor qualificar seus colaboradores
em 20I8. Durante o ano |.135 pessoas
passaram por avaliacdo de desempe-
nho, sendo 285 de forma estruturada
e 850 por feedback informal.

[404-1] [404-3]

MERCADO
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PESSOAS
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ROTATIVIDADE DE PESSOAL

2017 2018

DESLIGADOS 132 209 )

TOTAL 664 733 :ﬁ

PERCENTUAL 20% 28,51% =
DESLIGADOS 165 278

TOTAL 812 890 E

o

PERCENTUAL 20% 31,23% =

20%

Rotatividade
Anual

1,67%
Rotatividade
Mensal

30,5%
Rotatividade
Anual

2,549
Rotatividade
Mensal

[401-1]
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A Alegra trabalha sempre buscando atender to-
dos os requisitos legais da legislacéo trabalhista,
revisando anualmente o seu acordo coletivo e
buscando as condic¢des ideais de salde e segu-
ranca no trabalho. Na indUstria os vinte e seis
integrantes da CIPA sdo responsaveis por repre-
sentar os empregados e o empregador. Treze
sdo eleitos por votacao direta e treze indicados
por seus lideres. Todos recebem treinamento de
capacitacao para exercer a funcdo, e adquirem
discernimento sobre a responsabilidade civil e
criminal de pertencer a equipe, e de estar alinha-
dos com as politicas, cultura e necessidades da
empresa. [403-4]

A Comissdo Interna de Prevencdo Acidentes
(CIPA), tem como um dos principais objetivos
prevenir agoes e atos inseguros dentro da indus-
tria com agdes preventivas usando ferramentas
internas, participando de campanhas, realizan-
do monitoramento de EPIs, contribuindo na SI-
PAT (Semana Interna de Prevencao de Acidentes

no Trabalho), entre outras atribuicdes.

Em 2018 CIPA e SSMA realizaram véarios treinamen-
tos legais em atendimento as NRs, como: educa-
¢ao no transito, simulacdes de evacuacao da Bri-
gada de Emergéncia, combates a incéndio, blitz de

seguranca no transito, entre outros, mobilizando

RESULTADOS
ECONOMICOS

PESSOAS

todo setor de seguranca do trabalho. No total 47
treinamentos foram aplicados aos colaboradores
da Alegra, atingindo 850 pessoas. Além disso, fo-
ram passadas semanalmente instrucdes via DSS
(Didlogo Semanal de Seguranca) para orientacéo
e capacitacao dos colaboradores, atingindo 100%
do publico alvo. [403-1] [403-2]

A Alegra acompanha seu desempenho relativo
aos indices de acidentes, incidentes e ocorrén-
cias sem perdas, com auxilio dos indicadores
que o SSMA alimenta mensalmente, denomina-
do IMS (Indice de Maturidade de Seguranca).

Trata-se de um indicador referente as ocorrén-
cias que impactam no bom andamento dos pro-
cessos da empresa. O IMS (indice de Maturidade
de Seguranca) é o calculo que considera a fre-
quéncia de acidentes sem afastamento, soman-
do com a frequéncia dos acidentes com afasta-

mento, ao indice de severidade.

Atualmente os principais fatores de uma organi-
zagao sao os itens relacionados aos acidentes de
trabalho. Um Sistema de Gestdo da Seguranca do
Trabalho, que gerencie os riscos e enfatize a cultu-
ra de seguranga, € um instrumento essencial para
melhorar as condicées no ambiente de trabalho e

reduzir acidentes e doencas ocupacionais.

RESULTADOS
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Dos quatro anos de funcionamento da Alegra
e no auge dos seus 1593 colaboradores diretos,
comparando os indicadores de IMS, ja é possivel
verificar bons resultados. A evolugao dos indica-
dores mostra onde se conseguiu diminuir o nU-
mero de ACA’s (Acidente com Afastamento) e
ASA's (Acidente Sem Afastamento), em relacédo

aos anos anteriores. [403-2]

DE ACIDENTES

L L

2017 2018

TOTAIS TAXADE | m2on
FREQUENCIA | ®20

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2018
ALEGRA FOODS

B SEM AFASTAMENTO (ASA)
B COM AFASTAMENTO (ACA)
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INDICADORES SE SAUDE E SEGURANGA DE 2018

O indicador de IMS em 20I8 teve um leve au-

mento nos ACA's, porém houve significativa

diminuiucdo dos ASA’s que sdo acidentes sem Acidentes | Com afastamento 10
afastamento. Todavia, o indicador ainda mante- Sem afastamento 20
ve- se dentro do teto do indice 4, previsto para Ndmero total de acidentes 100
2018. Para 2019 o teto sera reduzido de 4 para 3,
o que vai demandar um grande esforco coletivo fregﬁ)é?mcdig Iaxa de frequ%ncia interrTacionaI (T.F.1) 3,99
para alcancar o indice. axa de frequéncia de acidentes (T.F.A) 39,92
Totais (taxa de frequéncia)
Taxa de
EM 2018 TIVEMOS: gravidade 25,78
<6> @ @ @ Dia_s perd.idos Por acidentes 6l
ASA ACA IMS  Acumulado (dll:lar?‘lccﬁ;”adp%ss’ Dias debitados 0
20 10 2,76 2,77 a ocorréncia) | Dias transportados 306
Obitos | Acidentes tipicos 0
Neste monitoramento de ocorréncias, pode-se Acidentes de trajeto 0
observar que houve uma reducéo na taxa de fre- Total 0
quéncia. Mesmo assim a empresa tem trabalha-
do para reduzir ainda mais estas taxas, através indices de | Frequéncia de
. _ seguranca . ..
de campanhas internas de seguranca, monitora- acidentes reportaveis
mento dos desvios com ferramentas comporta- (F.A.R) 599
mentais e reciclagem nos treinamentos. Frequéncia de
acidentes com
Os profissionais de satide que compdem o SSMA, afastamento (F.A.A) 0,6
por sua vez, realizam acdes preventivas como: Severidade dos
campanhas contra a AIDS, tabagismo, Outubro afastamentos (S.E.V) 21,98
Rosa e Novembro Azul, além de orientacdes am- IMS (acumulado) 2,76
bulatoriais pelos médicos, enfermeiros e técni- indice de maturidad
cos de enfermagem. [403-2] de seguranca (1.M.S) 2,77
Teto 4
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A Alegra trabalha com o compromisso de forne-
cer alimentos de alta qualidade para o seu con-
sumidor, visando ndo somente a producao de
alimentos saborosos, mas também nutritivos e
seguros. Os cuidados com a seguranca alimen-
tar comecam no gerenciamento das matérias
primas e produtos utilizados, estabelecendo cri-
térios de compra, de forma que estes materiais
estejam de acordo com os principios da empre-
sa, ndo interferindo em possiveis contaminacoes

do produto final.

Também conta com um setor especializado em
Qualidade e Seguranca dos alimentos. Este setor
atua diariamente no monitoramento da qualidade
da producao através de amostras coletadas de for-
ma aleatdria avaliando a qualidade microbiolégica
e a conformidade de producédo em todos os seus

itens fabricados. Também conta com uma equipe

de higienizagdo industrial que trabalha constante-
mente para manter os equipamentos e instalacoes

nas melhores condicbes de limpeza possiveis.

A indUstria ndo mede esforcos para manter a
melhoria continua dos seus processos de fabri-
cacao, de forma que os seus produtos sejam os
mais seguros para os seus consumidores. Esta
diretriz estd presente em todas as frentes de
trabalho através dos programas de autocontro-
le, BPF - Boas Praticas de Fabricacdao, HACCP -
Andlise de Perigo e Pontos Criticos de Controle,
PPHO Procedimento Padrao de Higiene Opera-
cional. Além disso, trabalha seguindo as normas

e requisitos especificos de cada cliente.

O SAC (Servico de atendimento ao consumidor)
tem por finalidade receber todas as demandas

e nao conformidades encontradas por seus

clientes e consumidores. Tendo isto identifica-
do, é possivel montar planos de trabalho visan-
do a melhoria continua dos seus processos. Por
isso, para a Alegra é de extrema importancia
receber estes feedbacks, podendo assim tratar
eventuais problemas diretamente conforme a

necessidade de seus publicos.

A planta industrial da Alegra esta habilitada pelo
SIF - Servico de Inspecédo Federal para comer-
cializar seus produtos no mercado nacional e to-
dos os critérios avaliados nos procedimentos de
seguranca alimentar sdo baseados nas legisla-
¢des nacionais vigentes, quanto a producéo de
produtos de origem animal destinado a alimen-

tacdo humana. [416-1]
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Os resultados nas areas sociais e ambientais po-
dem ser os melhores possiveis, mas se a empresa
ndo apresentar resultados econdmicos satisfato-
rios ndo conseguird manter o desenvolvimento e
deixara de ser sustentavel. Este contexto faz com
que resultados econémicos seja um dos temas
que a Alegra considera como um dos mais impor-

tantes ao nivel de administracgao.

Apesar de o ano de 20I8 ter sido bastante difi-
cil para o segmento de carnes, a Alegra junta-
mente com todo o suporte das cooperativas da
qual faz parte, manteve-se forte, conquistando
novos mercados, desenvolvendo novos produ-
tos e ampliando sua producao. Acreditando no
seu potencial e no potencial do mercado a Ale-
gra projeta aumentar ainda mais a sua producao

nos proximos anos. [103-2] [103-3]
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A partir de 1950 com o inicio da colonizagdo
holandesa na regido, a produgdo de suinos
em escala foi sempre um motor para o desen-
volvimento econémico da regido dos Campos
Gerais. A producao de proteina animal e sua
industrializagdo contribuem decisivamente

para o crescimento regional.

A producéo de suinos passou a fazer par-
te do negdcio de muitos produtores rurais
que se sentiram atraidos pela demanda
crescente da indUstria e passaram a inves-
tir na suinocultura. Setores de suporte e
apoio, como transporte, logistica, produ-
cao de racdes, manutencao de instalacdes
e equipamentos, vem crescendo na esteira

da suinocultura.

O impacto provocado pela suinocultura de
escala significa abertura de mercado para
os produtores, criacdo de novos postos de
trabalho, e influencia positivamente o de-

SOBRE DESTAQUES
A ALEGRA DO ANO

senvolvimento urbano e rural, possibilitan-
do o aumento da renda das familias gragas
a oferta de trabalho para as mulheres.

A suinocultura impacta também positiva-
mente o aumento da arrecadacao de tribu-
tos, a ampliagéo do acesso a servicos como
consultas médicas, odontoldgicas, farma-
cias, transporte, esportes e lazer, melhoran-
do a qualidade de vida das pessoas.

A implantacdo da Industria de Carnes Ale-
gra nesse contexto vem permitindo a re-
gido dos Campos Gerais minimizar seus
problemas econdmicos e sociais, e estru-
turar uma cadeia destinada a ampliar seus
efeitos na medida em que outros negdcios
vao sendo criados. A busca por mao de
obra especializada faz com que o desen-
volvimento técnico da regido tenha tam-
bém um aumento gradativo. [203-2]
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VENDAS LIQUIDAS TOTAL

Rs565,82mi

CUSTOS OPERACIONAIS

R$II3,25mi

CUSTO TOTAL COM PESSOAS

s 83 y 74 mi Z?l?'}mico

distribuido
R$229,79mi

Valor
econdmico
direto gerado

Pagamento ao governo

VALOR TOTAL PAGO

R$32,80mi

Encargos sociais sob prestadores em
servicos, ICMS e ICMS Subst. Tributaria.

“Fm s 936,03mi T

i Ir‘i Valor econdmico dire- retldo
UL
LER | 1

1 | |

T 1”_ to gerado menos valor

aﬁ‘jr ‘ | || ]||H |H| 1|| 1 |r-|- m - econdmico distribuido. [20|_|]
|||“ ’i |Il| II || | |J || |! IH Il 1|“ I| |||| ‘| -----

i

| 1] --.-,_I,'h'l Il E_”"'[ ||II |f'| I i |
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Em sua maioria as atividades econo-
micas dependem, de uma forma ou
de outra, em maior ou menor grau,
da natureza. No ramo agropecuério
a dependéncia é ainda maior. A Ale-
gra tem consciéncia disso, e desde
que sua planta industrial foi ideali-
zada, algumas acbes foram realiza-
das visando reaproveitar recursos
disponiveis de forma a reduzir os

impactos ambientais.

A planta possui sistema de reapro-
veitamento de emissdes atmosfé-
ricas que reutiliza parte dos gases
que seriam emitidos para atmos-
fera como combustivel para con-
densar a aménia. Este sistema é
chamado de absorcéo. Além disso,
também ha o reaproveitamento de
agua da chuva e efluentes. Faz-se
monitoramento constante de po-

tenciais poluidores, como descarte

de residuos, efluentes e as préprias
emissdes atmosféricas. Com isso
busca-se ndo somente manter tudo
dentro dos limites preconizados na
legislagdo, mas também garantir a
melhoria continua dos processos e
tratamento, para que causem o me-
nor impacto possivel no meio am-
biente. [103-2] [103-3]

Situada em ambiente privilegia-
do, proxima de duas unidades de
conservacao ambiental, a Escarpa
Devoniana e o Parque Estadual do
Caxambu, a Alegra se orgulha de
conviver com duas areas que en-
chem de orgulho os paranaenses da
regido dos Campos Gerais. Proteger
a rica vegetacao, os campos nati-
vos, a flora e a fauna ameacada de
extincdo, fazem parte do calendario
cidadao da empresa. [304-1]
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No ano de 2018 foram tratados 629,87| mil m*® de
agua, dos quais 76,60 mil m? foram oriundos de
captacdo de agua da chuva e 553,271 mil m* de

captacao superficial do rio Pirai. [303-I]

Com o aumento da producdo a indUstria teve
necessidade de um consumo maior de agua.
E, assim como ocorreu com os dados energé-

ticos, também houve uma melhor eficiéncia na

629.87I

542 .64 553.271

Total m3® Rio Pirai m*

Agua tratada

2017 2018
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utilizagdo dos recursos hidricos, passando de 6
litros/ TPA para 5,76 litros/TPA.

Devido ao maior volume de chuvas em 20I8
também foi possivel captar ainda mais dgua da
chuva, fazendo com que o volume de reaprovei-
tamento fosse quase o dobro do ano anterior,
gracas a capacidade da Alegra em captar agua

através de seus telhados.

Além de toda agua tratada na Unidade, ain-
da existe outra fonte de reuso, que é o proprio
efluente j& tratado. Como os parédmetros de

lancamento exigidos para o corpo hidrico séo

76.6

35.92

Agua da chuva m? 2017

Consumo de agua

B Litros/TPA

PESSOAS

2018

RESULTADOS
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RESULTADOS
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bastante restritos, se torna possivel reaprovei-
tar este efluente em alguns processos de limpe-
za que ndo tenham contato com nenhum tipo
de produto. Na Alegra os processos de limpeza
onde se utiliza o efluente tratado sdo a lavagem
de peneiras do préprio tratamento de efluentes
e também na lavagem de caminhdes que trans-
portam os suinos, procedimento que além de
evitar o desperdicio de dgua potavel também di-

minui os custos deste tratamento. [303-3]

No ano de 20I8 foram tratados 654.236 m*® de
efluentes. Devido a todas estas fontes de reu-
so é possivel perceber que a Alegra trata mais

efluente do que capta agua. Este volume foi

—

629.87I

BEM-ESTAR ANIMAL

QUALIDADE E .
SUMARIO

bastante superior aos 430.I15] m® tratados em
2017, muito por conta de todo aumento de pro-
ducdo. Para conseguir tratar todo este volume
de efluentes deixando-os nas condicdes de
lancamento exigidas pelos érgdos ambientais,
a Alegra conta com sistema de tratamento bas-
tante avancado, constituido de tratamentos
fisicos, quimicos e lagoas de tratamento biol4-
gico. As analises e controles dos maiores po-
luentes sao feitas rotineiramente para garantir
e ter o controle do lancamento do efluente. No
geral, na média de 2018 todos os parametros
monitorados e cobrados para lancamento em
curso hidricos se mantiveram dentro dos limi-

tes pré-estabelecidos. [306-I]

18, 7%~

— da agua
17.610 utilizada na
industria foi
reutilizada

Total Agua consumida Total Agua de reuso

Litros/TPA

Agua reutilizada 2018

RELATORIO DE

SUSTENTABILIDADE 2018

ALEGRA FOODS
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Devido ao gradativo aumento na producao, a
Alegra aumentou também seus niveis de consu-
mo de energia elétrica e cavaco durante 20I8.
Toda energia elétrica consumida na Unidade é
proveniente de hidrelétrica e madeira transfor-
mada em cavaco, proveniente de florestas na

maioria exéticas fomentadas pelas cooperativas.

Ainda assim houve aumento no consumo de Eta-
nol e Gasolina, devido a uma ampliacdo na frota
da empresa, visando a divulgacdo, manutencao
da marca, e conquista de novos clientes e par-
ceiros. Em contraponto ao aumento de consumo
da gasolina, houve reducdo em um poluente ain-

da maior, o 6leo diesel.

A queda foi impulsionada principalmente pelas
melhorias do sistema elétrico realizadas no final
de 2017, com a implantacéo da subestacdo 138,
evitando quedas abruptas de energia que obri-
gavam a utilizacdo de geradores movidos a die-
sel. A reducdo também ocorreu no consumo do
gas GLP, associado basicamente a eficiéncia e

melhoria continua nos processos. [302-1]

DESTAQUES
DO ANO

RELATORIO DE

E PRODUTOS PESSOAS ECONOMICOS "AMBIENTAIS  BEM.ESTAR ANIMAL SUMARIO T LEGRAFoODS
ENERGIA CONSUMIDA INTENSIDADE
EM GIGA JOULES ENERGETICA
2017 2017
524,8064 -188,094 86615,82
6646,436 -413,396 90438
392,9267 3060,8I6 0,9577
[302-3] [302-5]
27,94955 269,4086
359,906 54,0534
79084,67 17420,17
[302-1]

No geral o consumo de energia foi maior que em 2017 porém houve um consideravel au-
mento na producado, fazendo com que a eficiéncia energética por Tonelada de Produto

Acabado (TPA) fosse ainda menor em 2018, mostrando uma consideravel evolucao. [302-4]

Dados de poder calorifico retirados das tabelas da Aalborg, e conversées de unidades
e densidades de combustiveis conforme tabela da ANP (Agencia Nacional do Petréleo);

Energia Elétrica considerada como 100% renovadvel, conforme compra realizada em

mercado livre;

A gasolina foi considerada como totalmente ndo renovdvel, desconsiderando seu

percentual de Etanol.
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Os insumos consumidos pela indlstria tiveram um rela-
tivo aumento comparado ao ano de 2017, a maior utili-
zacao de insumos esta ligada principalmente ao aumen-
to da produtividade, demandando uma maior utilizacdo
destes materiais. Por consequéncia disto também houve
aumento na aquisicdo de insumos ja reciclados, que séo
aqueles insumos que ja passaram por algum processo de
reciclagem até chegar a indUstria. O percentual de com-
pra de insumos ja reciclados chegou a 19, 48% em 20I8.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2018
ALEGRA FOODS

RESULTADOS QUALIDADE E

AMBIENTAIS BEM-ESTAR ANIMAL SUMARIO

MATERIAIS NAO RENOVAVEIS

Plasticos 4.166,44 ton
Aluminio/Tecido/Plastico 54,93 ton
Etiquetas 70,09 ton

MATERIAIS RENOVAVEIS

Caixas de papelao 1.715,242 ton
Tripa colageno e naturais 911,34 ton

Condimentos e ingredientes 1887,09 ton
[301-2]

INSUMOS TONELADAS

Boois

8805.13

6239.26

1715.24

1582.11

Insumos reciclados (ton) Insumos totais (ton)

[301-1]
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EM'SSéES [305-7] : AMOTUBULA H.BREMER

A Alegra mantém total controle sobre suas emissdes atmosféricas, man- Material Monoxido Oxido de Material
tendo-as sempre abaixo do limite estabelecido pela legislacdo ambiental. Particulado de Carbono Nitmgénin Particulado
Para isso realiza monitoramento semestral das emissdes atmosféricas
lancadas pelas chaminés de suas duas caldeiras. Este monitoramento é Resu 220,06 641,71 )59 7¢
realizado por empresas especializadas e ambientalmente credenciadas i
para este tipo de trabalho. Resultado 54 45 695 52 149 | 495.09

2017 , , , ,
*Dados obtidos a partir da média dos monitoramentos realizados no primei- Limite SEMA
ro e segundo semestre de 2018 a partir das emissées das duas caldeiras da 016/2014 400 1000 500 1000
Industria analisando os pardmetros determinados na Resolu¢ggo CONAMA
Ne 436/20I11 que estabelece os limites mdximos de emissdo de poluentes at-
mosféricos para fontes fixas. : — '___Pr" s
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Rica em proteina e vitaminas, a carne suina se
destaca como item indispensavel na dieta de mi-
Ihares de pessoas e proporciona diversos bene-
ficios a salde. Até que chegue a mesa do con-
sumidor ela percorre um longo caminho. Para a
Alegra, este caminho ndo precisa ser doloroso
para os animais. Em funcdo disso, varias acoes
sdo tomadas visando garantir seu bem-estar.
Cooperados que fornecem os animais para in-
dUstria possuem assisténcia técnica constante
que difunde técnicas de bem-estar animal em
toda fase de desenvolvimento, transporte e

mesmo dentro da Unidade Industrial.

QUALIDADE E p SUSTENTABILIDADE 2018
BEM-ESTAR ANIMAL SUMARIO

World Quality Services I

Uma das provas deste cuidado é que a Alegra
foi a primeira Unidade Industrial de Carne Su-
ina do Brasil a conquistar a certificacdo North
American Meat Institute (NAMI) em bem-estar
animal contemplando as areas de recepcao,
transporte e abate de suinos, concedida pela
World Quality Services (WQS). Mesmo com
este reconhecimento pela certificacdo, os tra-
balhos de melhoria sdo de forma continua, vi-
sando propiciar uma ambiente cada vez mais

agradavel para os animais. [103-2] [103-3]

ALEGRA FOODS
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[FP - 9] [FP-10] [FP-I1] [FP-12] [FP-13]

SOBRE DESTAQUES
A ALEGRA DO ANO

A Alegra conta com o suporte das Unidades de
Desenvolvimento Genético das cooperativas das
quais é composta. Através do melhoramento ge-
nético as unidades buscam ter os melhores repro-
dutores do mercado, visando garantir e fornecer
para os seus produtores os melhores genes para
atender um mercado cada vez mais exigente. A in-
seminacao das matrizes suinas é toda realizada de
forma artificial, sendo que aproximadamente 70%

¢ inseminacdo pos-cervical e 30% Cervical. [FP-9]

Desde sua concepcéao a Alegra fomenta a gesta-
cao coletiva das matrizes suinas, processo que
permite que as fémeas permanecam em grupo
mantendo suas atividades rotineiras durante as
prenheses. Este manejo proporciona diversos
beneficios para o animal, como a diminuicdo do
stress, melhora a musculatura, diminui a inci-

déncia de lesdes.

Além destas, outras praticas de bem-estar ani-
mal que visem ndo causar dor e sofrimento aos
animais sdo constantemente adotadas pela
Alegra. Como a imunocastracdo -castramento
quimico dos machos-, que foi adotada no inicio

das operacdes da industria e logo abandonada.

MERCADO
E PRODUTOS

PESSOAS

O procedimento deixava a carne com um e gos-
to forte e caracteristico, ocasionando reclama-
¢bes dos consumidores. O corte e desgaste de
dentes dos suinos é outra pratica rotineira na
suinocultura que causa desconforto no animal.
A Alegra vem reduzindo este procedimento. Em
2018 foram 38% dos animais sem corte e des-
gaste dos dentes. [FP-10]

Em 2018 a Alegra protagonizou o aumento no
abate de suinos e processou 783.132 animais, sen-
do 100% provenientes das trés cooperativas das

quais é composta.

As evolucdes também ocorreram nos locais
de criacdo dos animais. O aproveitamento de
energia gerada a partir do biogas dos dejetos
suinos, utilizada para regular a temperatura dos
ambientes de maternidade e creche passou de
35% em 2017 para 39% em 20I8.Na reprodu-
cdo, em 2018 cerca de 73 % das matizes tiveram
temperatura controlada através de sistemas de
cortinas, 46% com cortinas, nebulizadores e
ventiladores e 16% com controle automatizado

de controle temperatura. [FP-II]

RESULTADOS
ECONOMICOS

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2018
ALEGRA FOODS

RESULTADOS

QUALIDADE E
AMBIENTAIS BEM-ESTAR ANIMAL

SUMARIO

Espécie Tipo de criacao

Suina Gestacao individual 82%

Suina Gestacao coletiva 18%

= Suinos processados

783,132
751,393
2017 2018
Controle de temperatura @ 2017
das matrizes suinas @ 2018

73%

Sistema
automatizado

Cortinas Cortinas
+ ventiladores

+ nebulizadores
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Outro manejo que merece sempre
destaque diz respeito ao tipo de
abate feito pela a Alegra. E um pro-
cesso diferenciado da maioria dos
abatedouros do pais. Os animais
primeiramente sdo insensibilizados
através de camaras de CO2, e per-
dem a consciéncia diminuindo a dor
e o stress. Ai entao seguem para o
processo de abate. Além de preser-
var o animal de sofrimento, a pratica
traz melhorias significativas a quali-
dade da carne. [FP-10]

As acdes em relacdo ao controle de
eventuais doencas no rebanho sao
focadas primariamente em acdes
preventivas como: cuidado na com-
pra de reprodutores de origem cer-
tificada; controle de qualidade das
dietas alimentares; cumprimento a
risca de procedimentos de limpeza e
desinfeccéo; e uso de vacinas. O sis-
tema de producao da Alegra é livre
de hormonios e raptopamina, aditivo
alimentar que ja foi banido de varios

mercados importadores. [FP- 12]

Através do seu programa de au-
tocontrole em bem-estar animal,
a Alegra estabelece os requisitos
apropriados ao gerenciamento e
controle de todas as etapas que en-
volvem o manejo dos suinos dentro
da industria. O programa alcanca
produtores, funcionarios das gran-
jas, transportadores e motoristas,
setores de planejamento, produ-
¢do, assisténcia técnica, garantia
da qualidade e todos os colabora-
dores das areas de recepcao, des-
carregamento, pocilgas, atordoa-

mento e sangria.

As ndo conformidades identificadas
durante a execucao das atividades
sdo tratadas juntamente com os res-
ponsaveis da area e/ou do processo
de origem do desvio, sendo envolvi-
das as areas de Geréncia Agropecua-
ria (Cooperado e Transportadores de
Animais Vivos), e Geréncia Industrial
(Recebimento, Descanso, Atordoa-

mento e Sangria).

No ano de 20I8 foram quatro ocor-
réncias de violacbes detectadas pelo
Servico de Inspecdo Federal, estas
foram pelo nado atendimento das
praticas definidas pela empresa que
resultaram em adverténcia e multas.
Todas as ndo conformidades s&o re-
gistradas em documentos de contro-
le juntamente com as agbes correti-

vas visando sanar o problema.

Além dos requisitos definidos no
Decreto 9013/2017; Portaria 711/1995;
Instrugao Normativa 03/2000, a
empresa aderiu as Diretrizes Reco-
mendadas de Manejo de Animais e
Guia de Auditoria do American Meat
Institute, deste 2017. Treinando e ca-
pacitando seus colaboradores em
atendimento ao Programa STEPS
(programa idealizado para tornar
efetivo o Termo de Cooperacao
Técnica, celebrado em 2007, entre
World Animal Protection, e Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abasteci-
mento (MAPA). [FP-13]
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GRUPOS DE TOPICO ~
INFORMACOES GRI STANDARDS GRI DEFINICAO PAG
102-1 Nome da organizacao 8
102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 8, 14
102-3 Localizagdo da matriz 8,9
102-4 Localizacdo das operacoes 15
102-5 Propriedade e "regime legal" 8,9
102-6 Mercados servidos 15
PERFIL
ORGANIZACIONAL 102-7 Escala da organizagao 12
102-9 Cadeia de suprimentos 17
102-10 Mudtan(;as significantes a organizacdo e cadeia de 3
suprimentos
GRI 102: Divulgacdes 102-11 Principio ou abordagem de precaugao 8
Gerais 102-12 Iniciativas externas 8
102-13 Adeséo a associagdes 9
ETICA E INTEGRIDADE 102-16 Valores, principios, padrées e normas de comportamento ]
102-18 Estrutura de governanca 10
GOVERNANCA . .
Funcéo do mais alto corpo de governanca em reportar
102-32 i~ 3
sustentabilidade
102-40 Lista de grupos de stakeholders 6
102-41 Acordos de convencao coletiva 19
ENGAJAMENTO DE 102-42 Identificacdo e selecdo de stakeholders 57
STAKEHOLDERS
102-43 Abordagem ao engajamento de stakeholders 6
102-44 Topicos e preocupagdes principais levantadas 7
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GRUPOS DE TOPICO ~
INFORMACOES GRI STANDARDS GRI DEFINICAO PAG
102-45 Entidades incluidas no relatério financeiro consolidado 3
102-46 D,eﬁ.nlgao do conteldo do relatério e limitacdes de 7
topicos
102-47 Lista de topicos materiais 7
102-48 Retratac¢ées de informagdes 3,9
102-49 Mudancas nos relatos 3
102-50 Periodos de relatos 3
PRATICAS DE .
- Di & 102-51 Data do mais recente relato 3
REPORTING GRI 102: Divulgagées
102-52 Ciclo de relato 2,3
102-53 Contato para questdes relativas ao relatério 3
102-54 Afirmacdes de que o relatério estd de acordo com o 3
padrdo GRI Standards
102-56 Garantias externas 3
ABORDAGEM :
GERENCIAL ;i:rlel:c:’;.a{-\bordagem 103-1 Explicagdo do tépico material e seus limites 7
~ A - . No ano de 2018 ndo houve qualquer
N3o observancia de leis . -
GRI 419: . registro de multa ou san¢ao
A e regulamentos nas areas . . .
OUTROS Observancia 419-1 . . socioecondmica e ambiental
. P sociais e econdmica .
Socioeconomica decorrentes do descumprimento
de legislacdes pertinentes a Alegra
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TOPICOS TOPICO )
MATERIAIS GRI STANDARTS GRI DEFINICAO PAG
GRI 103: Abordagem 103-2 A abordagem gerencial e seus componentes 14
de Gestdo 103-3 Avaliacdo da abordagem gerencial 14
G . 102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 8, 14
102: Divulgagoes
MERCADO E Gerais 102-4 Localizagado das operacoes 15
PRODUTOS -
102-6 Mercados servidos 14, 15
ERI ZPI:_Performance 204-1 Servicos e Suprimentos 16
condmica
GRI 102: Divulgacdes 102-8 Informacado sobre empregados e outros trabalhadores 18
Gerais 102-41 Acordos de convencao coletiva 18
GRI 103: Abordagem 103-2 A abordagem gerencial e seus componentes 17
de Gestéo 103-3 Avaliacdo da abordagem gerencial 16
GRI 202: Presenca 202-2 Proporcao de gerentes seniores contratados 8
no Mercado da comunidade local
404-1 Novos funcionéarios contratados e turnover 19
GRI 401: Emprego 401-2 Beneficios a empregados de tempo integral que ndo sédo 8
PESSOAS oferecidos a temporarios ou empregados de meio periodo
403-1 Forca de trabalho representada em comités 20
de salide e seguranca
GRI 403: Saidde e 2032 Taxa de absenteismo, doencas ocupacionais, dias perdidos 20
Seguranga Ocupacional e numero total de fatalidades relacionadas ao trabalho
203-4 Tépicos de salde e seguranga cobertos em acordos 20
formais com sindicatos
S:;Ij:-g:;;:emamento 405-1 Diversidade do corpo de governanca e empregados 18
GRI 416: Saude e 216-1 Avaliacao dos impactos de salde e seguranca de 22
Seguranca do Cliente categorias de produtos e servicos
GRI 103: Abordagem 103-2 A abordagem gerencial e seus componentes 22
RESULTADOS de Gestdo 103-3 Avaliagdo da abordagem gerencial 22
ECONOMICOS
GRI 20I: Performance | 20I-1 Valor econémico direto gerado/ distribuido/ retido 24
Econdmica 203-2 Impactos econémicos indiretos significantes 24
RESULTADOS GRI I03:~Abordagem 103-2 A abordagem gerencial e seus componentes 25
AMBIENTAIS de Gestéo 103-3 Avaliagado da abordagem gerencial 25
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SUSTENTABILIDADE 2018

RESULTADOS RESULTADOS QUALIDADE E |
PESSOAS ECONOMICOS AMBIENTAIS BEM-ESTAR ANIMAL SUMARIO
TOPICOS TOPICO )
MATERIAIS GRI STANDARTS GRI DEFINICAO PAG
30I-1 Materiais usados por peso ou volume 28
GRI 301: Materiais
a 301-2 Insumos reciclados utilizados 28
302-1 Consumo de energia dentro da organizacéao 27
302-3 Intensidade energética 27
GRI 302: Energia
302-4 Reducdo de consumo de energia 27
302-5 Reducéao de requisitos de energia de produtos e servicos 27
_ 303-1 Retirada de &4gua por fonte 26
GRI 303: Agua -
RESULTADOS 303-3 Agua reciclada e reusada 26
AMBIENTAIS . S , .
Locais operacionais possuidos, alugados, gerenciados
GRI 304: Biodiversidade | 304-I em ou adjacentes a area de protecdo ambiental e area 25
de alto valor de diversidade
GRI 303: Emissoes 305-7 Emissdo de gases Nox e Sox, e outras emissdes significativas | 29
GRI 303: Efluentes 306-I Descarga de dgua por qualidade e destinagao 29
e Rejeitos
403-4 Toplcgs de sat‘,lde. e seguranca cobertos em acordos 20
formais com sindicatos
GRI 404: Treinamento
e Educagdo 405-1 Diversidade do corpo de governanca e empregados 18
GRI: Abordagem Avaliagcao dos impactos de salde e seguranca de
~ 416-1 . . 22
de Gestao categorias de produtos e servicos
GRI 103: Abordagem 103-2 A abordagem gerencial e seus componentes 30
de Gestao 103-3 Avaliacdo da abordagem gerencial 30
Porcentagem e total de animais criados e/ou processados,
FP-09 L . . 3l
por espécies e tipo de procriagdo
Politicas e praticas, por espécies e tipo de procriagao,
FP-10 . - 7 . 31, 32
relacionadas a alteracdes fisicas e uso de anestésicos
QUA_LIEADE E FP-1I Porcentagem e total de animais criados e/ou processados, 3
BEM-ESTAR Setoriais: Qualidade por espécies e tipo de procriacdo, por tipo de habitacdo
ANIMAL e Bem-estar Animal . apg T o -
Politicas e praticas sobre antibidticos, anti-inflamatérios,
FP-12 hormdnios e/ou tratamentos de promogéao de crescimento, 32
por espécies e tipo de procriagao.
Numero total de incidentes significantes de
FP-13 nao-conformidade com leis e regulamentacées, e aderencia 32

a praticas padroes e volntarias de transporte, manuseio e
abate para animais terrestres e aquaticos.
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