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Uma
grandegrande

família:
coope-
     rados

cola-
     bora-
dores parceiros

Mais de 5 mil 
famílias de 
cooperados:
os verdadeiros 
donos do 
negócio. 
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ÔMICOS ÁRIO

Ao longo de 2021, a Alegra seguiu expandindo sua atu-
ação e vende seus produtos para um público consumi-
dor bastante amplo, com mais de 1.700 pontos de 
venda em 20 estados brasileiros, com foco nos estados 
das regiões Sul e Sudeste. A marca possui presença em 
redes de restaurantes, fast foods, redes gourmet, super-
mercados atacadistas e varejistas, englobando assim, 
quatro canais de distribuição, incluindo o B2B, B2C, par-
cerias e exportação. Para 2021, a Alegra manteve impor-
tantes parcerias construídas ao longo dos
últimos anos, com grandes empresas do mercado da 
alimentação, como McDonalds, Ceratti, BOUA e 
Madero.
O objetivo da Alegra é seguir aumentando o seu market 
share e disputar espaço com as grandes marcas do 
setor. Para ampliar esse alcance, nossos gestores estão 
sempre atentos aos movimentos dos mercados a �m de 
reduzir ou eliminar efeitos negativos provenientes de 
situações que não temos controle. Para isso, estabelece-

mos alguns ipdicadores, como pesquisas semanais de 
preços nos pontos de venda (PDV) da Alegra e da con-
corrência, análise mensal de indicadores estratégicos, 
como faturamento, volume e margem, análise mensal 
das devoluções e reclamações recebidas e suas princi-
pais causas e benchmark comercial com grandes em-
presas e grupos, como a Frimesa, Estados de atuação: 
Alagoas, Bahia, Ceará, Distrito Federal, Espírito Santos, 
Goiás, Maranhão, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, 
Pará, Paraíba, Pernambuco, Piauí, Paraná, Rio de Janeiro, 
Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, 
Sergipe e São Paulo.





�������
���������

�������
������

���������
������

�������
����������

��������
�������

����������
����ÔMICOS

����������
�
��������

�����������
��
������

���
�� ��
ÁRIO
������������

���������������� ����

�� ������� ��� ������������� ��� ������� �� ��������
��������
��������������������
������
������
�	
����
��
������������������
���������������������	
��� ��������� ����� ���
��� ������� ���������
��� ���
��������������������������������������
����
�����
����� ������������������������
�����
��
�����	
�����­ ����
��������� ������������

�� ������ ���� 
���� �������
����� 
������ ����
���������������������������������������
������

������������
��������������������
��������������
���� ����� ����������� �� �
���� ��� �������������
����������������������������������������������
��
������� �� �������� ��� �����
����� ��� �������
���
������������������� �����������������������
��������� �������
����� ��� ������ ������� ���� ��
����
���� ��� �
������� ���������� ��������� �� ���
��������� ������� ��� ���������� �� �����
��� �����
�����
�������������������
���

��� 
���� �������
����� �������� ��� ���� �������
�������������
����������������������
������������

���
�����
��������
��������
����
�����������
��	
�������������
���������������
��������������������

�������� ���
����� ����� �����
��� �� ��������� �� ��
���	��
��� ���� ��������� ��������� ���� �����
��
�����
����������
�������������
������������	���
��� ������� �� ������������ �����
���� �
�������� ���
����������� ��� ������������ �� ��� ������������� ���
������������

��� �������� ��
��� ������������ ������������
�� ���
������� ���� 
������ ������� ������
��� 
���������

��
����
�������� ������� ���������� ������ �������������
��
��������� ���������� ������ ��� ����� ���
�� ��������
���
�� ���������� ��������� ���� ����� ��� ���������
������������������������������������
�����������	
���� ��� �������� ��� ��
���� �������� ��� ��
���� ��
����������������
��������������������������
���
����
������
�� ��������� ��� ������������� �� ����
��������������
��������������������������������
�������
�������
���������������������������
������
����� 
�������
������� 
�������������������
����	

���������
��������������������������������

���	��
��� �������� ������� ���� ���������� ����
������ ��� �������
��� ������������� �� ��������� ���
����������������
�����������������������������


��
���������
�������
����������������������	
��
���� �­ � ��� ��������� �����
����� ��� ���
����
������� �� ������������� �� � ��� �������� ��� ������
������
����¡ ���������������
�������������������
���
������

���������������������������
��������
�������������
����������������������������������������������
�������������	��
���������������������������

���������
�������������������������������������
����� ������ ����������� ��� �������� ��
������� ���
����
���� ���
������ ��� �����
�� ��� ������ ���
��
����
������

��������������������������������
�����¢�������	
��������������������������
���������������­����¡��
��������� ������ ����� � ���������
��� ���� 
����
�������
�����������������������
�����������

������������
�������������������



��

���������
£�� �����
���� ������� 
���� �� �����������
�� ����
������� ���������
��� ���� �������� ����������� ���
��������������������������������������������	
�������� �� ���������
��� ���� ����
����� ��
��������������������������������������������
������
������ �����
���� 
������������������������
������������	��
�������������� �����������������
�����������������������������������������
��

�������������
£���
������������������
��������
�����	�������
�������������������
�����������
����������������	
����
�������������
������������� 
�������������
��� �����
��� ��� ������ ������ ���������� �����
��������� �����������������
��������������
�������
�����������
�� �������� ��� ����������� ��� �����
�����
��

����������
����� ��������� ��� ������� �� ������ ���� �������� ��
���������������������������
��������
�����������
������� ��� ���	��
��� ������� ���� �����������
������ ��� ���������� ���������� ��� ������������ ��
��
����� �����
���� �� ��� ������� ��� ��������� ���
���������
��
��������������
�������
�������


������������� ����� ����������� ��� 
�������
�� ����
���������������
����
���
�����������������
�����
��������
��� ����� ��� ���	��
��� �������� ��
���
���
�������������������
�������������������������
������������������������

�������
����
�������������
����������
�����������
��������������
������
������������������������������������	
��������� ����� ���� ����������
��� ���
��� ���
����������������������
��������������������������
�� ������� ������ ���� ��� 
¤� �
��
��� ��� ¤��	

������������������������������������������
������	

���� ��� 
���
����� ��� �������� ���� ��� ���������
�����
�������������������������
����������������
��
����������� ���
�� ���� ��� �������� ��� �
������
��� ���
�� 
�
������� ��� ���������
��� �
���������
���
�������
�������������������������
�������
��	
����
���� �������������� ���������������������	
���������
���


�����	������������
���
�����������
�����������������������������	
����� ��� ���� ������� ������������� 
���������
�������������
���������������
�����
��������
����
����
����
�����������
���������������
�������

�������� ��������� ��� 
�������� ���
����� �����
�����
���������������������	��
�����������������
����������������
�������
����������
���������
���� 
������ ������	��� ��� ������� �� ������������
�����
������
����������������������������������������
���������������������������

���������������
�����������������
������������������
��
�������	
���
��
��� ����������� ���� ����
��� ��������� ���
����������������������������������������
��
��
����������������������������������������������
���� ���������� ������ �� ����� ��� �������� ����
���������
�������������������

��������������������
�����������������
�������	
������ ��� ��
���������� ���� ����� ������ ���������
�������¥�������� ������������������������������
���������������������������������������������
���
���� ��������� ��
�����������������
�� ��� ���	
�����������
�����������������
�������������������
�������� �� ���������������� ���
����
�� ���� ���
������������
������������

�� ���������� 
������ ���
��
�� ���� ��� �����

��������������������
���������������������������
���
����
����������������
���������������������
���
��� ���� ��
�� ��������� ��������������� ���
����
��������������������

���������������
�������������������������������������������������	
���� ������¦� ����������� �� �������� ������¦�
�������������������������������������
�������
�� �§����� ����������� ����� ������� �� �������� ��
������
�����������
��������¢����������

�������

�����������������������������
��������������



�������
���������

�������
������

���������
������

�������
����������

��������
�������

����������
����ÔMICOS

����������
�
��������

�����������
��
������

���
�� ��
ÁRIO
������������

���������������� ����

�����
������ ��� ������� �� ������
�� ���� ����� ������� ��� �����
��� ���� ��������
���
���������
����������������
�����
������������������������
�����������������
�������� �� ������� ���������� ���������� ������
����� �� ����
������ ����� ��� ������
�������� ������� ������������������������������������
��� ���������� �������
������
�����������������

������������������������������������������������������
����������������
���
�� ��� ��������� ����� ����� ����������� ��� ���
����� ������� ������� �� ��������
������������������������������
������������
����
�����������������������������
�¡������
�����������������¢����������������������������������������������
������������������¡­��

����������
�����������������
��������������������
��������
������������
��	
�����������
����������������������������������������������������������������	
�������������������������������������������
������
�����������������������
�����
���
�����������������������������¢¡ ����������
������������������
�������
������������������ ����
�
����

��������

����������
ÔMICOS

����������
�
��������

�����������
��
������

���
�� ��
ÁRIO��
ÁRIO



��

������������������������������
�����������������������������������������
	���������������������������������
�������������������������������������
	���
�����������������������
����������������������
���������������������������������������������������������������������
	�������
������������
����������������
���������������������
���
	�������������������������������������
�����������������������������������������������
	�¤�������������
�����������������������������
��������������
������������������������������������������
����
��
	��������������������
�������������������������������
	�����������������������������������������������
	��������������������������������������������������������������������������������������
���
	������
��������
���������������������������
�����������������
�����������������������������������������
	����������
��������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������
����������������
	�¥����
����������������������������
������������������
����������������
�������������������
������������
��������������
�����

������������������������������
�����������������������������������������
	�
���

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������
����������������������������������������������
�������������������
	�¥�����������������������������������
����������������������
�������
	����������������
����������������
�������������������������������������������������������������������
�����������
���
	�¥�¤�����¨������������������
	���������
���������������������
���������������������������
���������

�������������������������������



������������
���������������� ����

�����������������������������������������������
���
��������������������������������������������
�����
�������	������������������������������	��	��
����������������������
������������������������
������ ���� ������ ����������
	���� ��� ���������
�������� ���� ������� ���� �� ���������� ����
���������������������������
	���������������������
������������������������������������	���������
���
���������������������
��������������������������
��������������������������������������������������
������������������������������������������������
����������������������������	������������������
�����
����������������������� �����������

���� ��	������ ��� ���
������ ������� ����� ���� ���
����������������������������������
�������������
����� ��� ��������� ���������­��� �� �������������
����� ���������� �� �����	��	������� ��������������
����� ��� ��	������ ���
������ ���� 	����� �������
����������	�����������������������������������������
����������������������	�����������������������

�����
�������������������������������������������
������� ��
������� �� ����� ��������� ��������
�������������������� ��������������������������
���
������
�������������
	�����������������������������
������ ����������� �� ����������� ��� ������� �����
��������������­�������	�����
��������������������
��
����������������������������������������������
�����������������������������	������������������
���������������������������������
������������
��������������������
��������	�����������������
�������������������������������������������������
������� ��� ��	������ ��������������� �������� ���
�����������������������������
������������ �����
������ ��������� ����������� �� ��������� ��� ����
���������������������������������
������������
����������������	����
������������������������

���������������������
������������

��� �������� ������	����� ������� ���� �
���� ���
����������������������������	�����������������������
������������������������������������������������

����	��� ��� ���
����� ������� ��� ���������
����
����� ��� �������������� ������ ������ ��
�
���­������������������
����������������� ����������
���������� ����� ������������� ��� ��������� ���
��������������������������������������������������
�� ������������������ ���� �� ��������� �� �������
�
������ �� ��� �������������� ���� ����������� �����
��������������������������������������������������
�����������������������������������������������
����������� ������������� ������������������������
��������������	�������������������	��	����������
����������� �� ��� ���������������� ������ �������
��
�����������������������������������������
��������������������������

��������������	��������������������������������
�������	�����������������������������	�����������
�����������������������������������������������
����������������������������

����������������

�������
���������

�������
������

���������
������

�������
��
�������

��������
�������

����������
����ÔMICOS

����������
����������

�����������
���������

������ ���ÁRIO



��

�����
����������������������������������������
�������������������
����������������	�����������
�������������������������������������
����������
���� ���������� �� ��������� ������ ������ ��� �����
�������� ������� ���� ������ �� �������� ��� �������
����������������������������������������
������
���������������������
�����������������������
�����������������������������­����

����������������������������������������������
�������� ������� ����������� ��� 
������ ����� ���
���	������� ����������� ���� ������ ������� ���������
�����
������������������������������������������
����������������������������­����������������

�����������������������������������



������������
���������������� ����

�����
��� ������ ����������� ���� ����¡� ���������
�������������¢�¢������������¢¢£�����������������
¤�� ���� ����������� �� �¤� ���� �������������� ����
�����������¤¥¡��������������������������������
��
�������
�����������¤�����������������������
�����
���������������������������������������������������
¢��� �������� ���� ������ ��� ¡�� ������ ¢¡�� ����
�������������¡����£���������££������������������
���£�����������������������
����
��
���������¤¢£�
�������������� �������� ��� ¦�
���� ����� �¡� ���
¦�
��������������£����¦�
�����������������������
������������������¡£¤���	�������������������¥��
����������������������������������������������
��������������������������

�� ���
��� ���� ���������� ��� �������� ����� �� ����
������������������������������������������������
���������	���������º�¢���¡��§§����������������������
���������������� ������� ��������������� ��� ������ ��
���
�������������������������������������¦�
����
�������������������������������������������������

������������������� �������������������� ����������
������ ����� ���
���� ��	���	�������� �� ���
��� ���
�������������������

��� �� ������������� ��� ������� ��� ���������
����
���¨�������������������	�������������������
�������������������������������������������¡����
£���������������������������£�����������������
��������©�������������������������������� �����
��������������������������������
���������������
�������

�� ���
��� ������� �� �� ������ �����
������ ���
�������������������¦�����������������
��������
���� �� ���� ���������� ���� ����� ��� ��������������
��������������������

������������������������

�������
���������

�������
������

���������
������

�������
��
�������

��������
�������

����������
����ÔMICOS

����������
����������

�����������
���������

������ ���ÁRIO

cola-
     bora-
dores



�����������������������������������
����

�������������������������������


������


	������

���������

�����������

���

���

��� 

­��

�

���

������ ���������

­��

��

��

��������
������ ������

����	��	

���	��	

�����������

�

��

��� 

�

­

 ��

��

���

���

��� ���� ��� ­��

������ ��������� ��������
������
�����������

���

���

�����������

���

��

��� 

­��

�

 ��

­��

��

���

����	���� ��� ��� ���

������ ��������� ��������

�����������

����������������������������������������������������������
�
�



�����������

�����������

­��­��

������

���� �

������

���������
����
�����������

���������
����������������


	������

���������

�����������

������

­�����

���� �

���������
����������������

����	��	

���	��	

�����������

��

������

���� �

��� ­�����

�������������������������������	�	����������������������
�
�


���

���

����	����

������

������

�	�����

�

���

�

����

���

�

����

������ ��������

����

�

����

����� 
�����������

������

�	�����

�

���

�

����

���

�

����

� � � �������

��

�

����

���

����	�	������������	�������������������������


��

������


	������

���������

�����������

��

­�

��

���

���

����

��

�

��

���

���

��� 

�������� ������������� ����������� �����
�����

��

������

����	��	

���	��	

�����������

�

�

��

�

��

����

�

�

��

�

��

��� �� ���� ­� ����

��� 

�������� ������������� ����������� �����
�����

��

�������
�������

���	����

�	����	�����

�����������

���

��

���

��­

­�

���

����

��

��� 


������� ��������� �����
�����

��

�¡�	���¢

������£����

��

�

���¤�����


���	�	���	�

�

�

������¥�� �����
����������
���������	��	�	���	��
������� ���������­���
�������������������
������	��	����������	�����
��������������������
­������ �����������
��������������

��



������������
���������������� ����

���������������������������������
��������
����������
�������������	�����������
������������������������������������� 
������ ������������������������������
���
���������������	����������������ª����������������������������������	�����������	����������������������������������������������������«���������������
���������	�����������������������
�����������������������������­��������������	���������������������������������������������������������
	���������������
�������������	����������������������������	�����������������������������������������������­������������������������
�����������

�����������������������������������������������¦�����
�������������������������¦����������������������������������������������������������
��������������
����������������	���¬���	�����������������	��������
�������������	���������������������������������������������������������������

���	��������
�����
�����������������������������������¤�����������������������������������������¥�����������������������������������������������������������	������������
������������¡�£��������������������������¢¢£�����������������������¢¤����������������������������¢�¢��������������������������������������������������������§�
�����������¡���
������

�������������������������

�������
���������

�������
������

���������
������

�������
��
�������

��������
�������

����������
����ÔMICOS

����������
����������

�����������
���������

������ ���ÁRIO

���	�������������������	�����

��
��
��

��������������������	�������������	���


���

��������������������	����������	�	���


�����
��
�� 
��� 
���

��¤�������������������������������
��¥��������������������������������������������

����������������



��

����������
����������������
�
������	����
�� ����� ��� ������ �� ��
������� ��� ��������� ����
������ ����������� ��� ���
�� ���� ����� ��� ����� ��
��������� ���������������������������	
��������
��­���������
�����������������
��������������
����������������������������������������������
�������������������������������������������
����������������������­��������������������������
��������������������������������������������
�����������

�������������������������������������������������
���������������������������������������������
���
������������������������������������������������
��	����§����������­�����������������������������
������������������������������������������������­�����
��������������������������

��� ������ ������ ��	�������� ¦®¡�¥¢� ����­��� ���
������ «����� ����������������� ���� ��������������
����������
��������������««�������������� ������
��� ����������� ���� �� ������	�� ��� �������������
��������������������������������������������������

��� ��	�� ����� ������������� ������������ ������
	������� ����������������������������������������
����������������������������������������������
��
���������������������������������������������
������������������� ���� ������ ����� �� 	�����������
������������ �������������������������� �����������
�������������������������������������������������
������ �������� ������������ ��� �������� �������
�������
�������������������������������������������
�����������������������������������	�
�������������
��������� ������������� ���������� ����������������
���������� ����� ��� ��
������ ��� ��������������
������������	��������������������
�������������
�������������¯����
��
��� ��������� ������ ��	��������¦®¡�§¥�����­������
����������������������������������������������
¦®������­���������
��������
����������	��������
�����������������
��­����������������
������������
��� �������������� ��������� ������� ��� �����
��������� ����������������� ��� ��������� �§£� �����
�������������������������������������������������

��������������­����������
���­������������������
�����������������������������������������������
	
�����������������������������������«�����������
������������������������������������������������
�������������������������������������������­�������
������ ������ ���� ��������� ����	������� �� ���������
��������	�����������������������������¯���������
���������	�����������	���������������������������
��������� ������������������� ������������������
�����������������������������������������	���������
���� �� ���������� ���� ���������� ������� �� ����
���������¡�©���������������

�����������������



������������
���������������� ���� �������

���������
�������
������

���������
������

�������
��
�������

��������
�������

����������
����ÔMICOS

����������
����������

�����������
���������

������ ���ÁRIO

����������
����������������
�
����������
���
�������������������������������������	�����
����
�����¦�
������������������¦�
���������������������
��� ��������­��� ������������ ������ ������� ��
��
�����������������������������������������������
�����������������������������������������
��������
������������������������
������������
����°

������������������

�������¦��¬�±�±²�¦���±³�´�

����±�������¦±����µ¶���������¬¦��µ��

��·¦����¬��������¸�¬���´�

¡���¹����¬���¦���±�������������¬¦��µ��

����º�¬±��������¬±��������´�

¥���¹���¨��¬�����±�±��������¦±����������

��±��¹�������¦�±��¹������¦�·����´�

£�����������¨��¬����¦�·���������

����µ������«±�������������¬±¦

�¬��¦±²�µ¹�����¦�±�������������¸«±��´�

¤���¹��±��¦��±��´�

������������¬�������¦��������

���¬¦�´�������������»�±�����¹�

�¨��¬��´�

��������������

����±�¼��±���±º¦±����������¦���

±���±�¬�±���±�´�

�����·±��������¬¦�����¦½���¦�´�

¡��¦����±���¾��±��±������¬����´�

¥�������±������¾����±����¾���������

��¦����±���¦���´�

£�����������±�������¬�����º���´�

¤��±�����¦���±�����¬���¬�¦��±������

�±��¼��±�´�

�������¬¦��¾���¦¦¬�µ¹�´�



��

�����
������������������������������������������
�������
��������������������������±���
����������
�����������������������	��
�������������������
�������������
�������������������������������
���������������
���������������������·���������
������� �� ������������ ����� ������� ���� ������
	��	���������������	���

������ �������������������������������������
��
������������
���������
���°
¿�����������������������	�����������������������
�������������������������������������������������
������������������������������	����
¿����������������������������������������������
���������
�������������������������������������
�
������ ���� ��������� �� �������������� ���
�������
��
�������������������
¿��������������������������������������������
���������������±���
��������������������������
������������������������������������

¿� �����	��� ��� ��������� ����
���� ����� �������
������� �����	��	������� �� 	����������� ��� �����
��������������� 
���������� ��� �������������
���������������������������������������������
��������������������������
 ����
¿�����������������������������
�����­������������
�����������������	����������	��������������������
�������������������� ��������� �� ���	������ ������
������������������������������������������
��
��	�����	����������������������������������
¿�����
�����������������������������
�����������
��	����� 	������������	�����������������������
�������� �� ���������� ��� ���������� ���������� ���
���
���������
����������	����
¿������	�������������������������������	�������
·����������������
¿�����
��������������������������������­��������
���������� ����� ������������ ���� ����������� ���
������±���±�������£°�����
¿�±������	���������������������������������������
��������������������������������
�����

�����������������



������������
���������������� ���� �������

���������
�������
������

���������
������

�������
��
�������

��������
�������

����������
����ÔMICOS

����������
����������

�����������
���������

������ ���ÁRIO

����������
����������������
�
��������������������������
�����������������������	�������������������
���
����������������������������	������������������
�����
�������������
������������������������
����������������������¥��������������������������
��
�������������
������������������������������
������������������������
������������������������
����������������
�������������������������������
��������� �� ����� ��������� �������������� ����
�����������	�������������������������
���������
�����������
���������������������������������

��������������

��������������������������������������������
±������� ��� ���	������ ��� ���������� ��±����� ����
�������� ������������ ��� ���	������ ����� ������ ���
��������� ��� ��±��� ������
���� ����� �����������
��������������������������������	������������	���
���	������� ������������	��������������� ±�������
��� ���	������ ��� ���������� ��±������ �� �±��� ��
��������� ���� �������������� �������� ������ ����
��������������������������������
�����

��
�����������������
�������������������¦�
����
����������� ��¦��� �� �����
���� ������������ ���
��������������	���������������­�������
����������
��������������������	����������������������������
������� ���� ����������� ������ �������� ��� �±����
��������� �� �������������� ��� ������ �������
��
�����������������������������������������������
��������� ����������� �� ���������� ����� ���� �����
�����������������������	������������������������
������ ����
���� ����� �� ����������� ������� ������
����

�����
�����
�����������
���������	����
��������
������������ �� ���������� �� �������� ��� ����
�����������������������������������������������
��� ����� ���� �������������� ��� ������ ������ ���
�������������������������������������������������
���������­����������	��������������������������
������������������������������������������������
��������������
������������������������������­���
�����������������­���������	���������	��������

��������������������	������������������
�������
����������������
����������������������������
���
��������«���������
����������������­���������
�������������������������������������
��������

�� �������� ������ ������� ������������ ��� ������
����������� �� ��������� ���������� ������������� ��
��
������� �� ��
������� ��� ��������� ���������
�	����� �������� ���� �� ������������� ��� ��������
��������� ��� ������ ������������� �������������� ���
������

�����������������������������������������������
������������� ���� ��������� �������� ������������
������������������������������������������������
���	���������������������������������
����������
���������������������������������������������
���
������������

�����­�������������­�������������������������
��������������������������������������������������



��

������	���������������������������������������
�������	�������������������	���������������������
����� ���� �������� ��� ������� ������ �� ���
�����
���������������������������������������������
��
�������������������������������������������
	����������������������������������������������������
�� ������� �� �������� ����� �	����� ���������� ���
�����������������������������������������������

����� ��� ��������� ��������� ���� ���� �������
���������������������������������������	�������������
��
�����������������������������������������
������������������������������
�������������������

�� ����� �� ������� ���� ��� ��	���������� ���
¦®��¥¡��£����������� �� ������������� ������������
��� ������ ��� �� ����� �� ��
������ �� ���������� ���
����� �£� ��������� ���� �� ��	���������� ���
¦®¡�������������������������������	�������������
�������������������������������������������������
�����������������������������������������������
�������������������������������
������������
���°

��������
��¦�������

�����������­����	��	�������	����������

�����������­����	�������	������������

����������������

����

����

����

����

����

�����

����

����

�§����������������������������

��	���������������������������

��	���������������������������

�

��

����

��

��

����

����¨��������������������������������¥�

­�­�­�­�

��	���������������������������

��

�

��	���������������������������

��
��

��������
��¦������

­�­�­�­�

�����������­����	�
��������	����������

�����������­����	�
�����	������������ ����������������

����

����

����

����

�����

����

À¥�¡��Á�À¥�¡��Á



������������
���������������� ���� �������

���������
�������
������

���������
������

�������
��
�������

��������
�������

����������
����ÔMICOS

����������
����������

�����������
���������

������ ���ÁRIO

����������
����������������
�
���������������
������
��������������� ±�������������	���������
���������� ��±���� ���� ����� ������	�� ���	�����
��­��� �� ����� ����
����� ������� ��� ���������� ����
����������­������	����	������������������������
������� ���������� ������������� ��� �����������
���������������������������������±������������
����±������������±�������������	�������������
��������������������������������������­������������
�����¤�����
�������������������������������
��
����������������������������������������������
������������ ����� �������� �� ������� �� ������ ���
������������������ ��� ���������� �� �������� ���
���������±�����������������������¡§�����������
�������������������������������¦�
�����������
���� �� ������ ���������� �� ¡§�� �������������� ���
���
���� ������ ������� �������� ��� ��������������
������������������������������������������������
��	��	�������������� �� ������������� ��� �������
���	�� ������ ���������­��� ������������� �� ����
������ ��� ���������� �������­��� ��� �	�������� ���
·��
���� ��� ����
������� ��������� �� �����������
�����������������������

����������­������������������������������������
�������������������������������©��������������
������� ��� ����������� �� ���
��� ���������� ��
����������� ������	�� ���� 
������� ��� �����������
���������������������������������������������
����
��� ¸������ ��� ����������� ��� ��
������� �±�����
������������������������������������±��������
������������������������ ������������������������
����������������������������������������������
������������������������������ 
�����������	����
������ ������ ������ ����­��� �� �������� ���
������������
���������������������������������
������������������������������������­�����������
����� ��� ��������� �� �������� ���������� �� ��������
��������������
À¥�¡�¡Á



��

��
����������������
�����
������������������������������������������
�����������������������������������������������
����� 	������� ��� ���������� ���������� �� �������
�������	�������
��������������������

��� ��������� ���� �� ��
������� ����������
�����������
����������������������������������
����������������������������	������������������
�����������������������������
�������������������

���������������������������������������������

����������������������������������������������
��������������
���������������������������������
����������������������������������������������
����������������	�������������������������
���
��� �������� ������ �� �������� �������� ��� ������
����� �����	������������������������������� 
������
�
�������
��������������������� ������������������
������� ����� ±��� ����£�� �� ������� ����������� ���
���
��� ������� ����� ����������� ����� ���	���� ���
±�������� «������� ��±«��� 
���������� �� ����������
������� ���� ��������� ���� ��������� ��������� ��
��������������� ������ ������ ���� ���� ������� ���
��
���������� ����������� ���� ��������� ����������
��������������������������������������������­���
�������������������­������������������
	����

��� ����������������������������	������� ����
�������� ��� ���������� ��� ������ ��� ����������� ���
�������� �� ���������� ��� ����� �� ������� ��� ����
������� ������������������ �������� �� ������ ���
	��������­��� ��������� ��� ��������� ��� ���������
������� ���� �¥� ���������� ��� ��������� ���
����������� ��� �
����������� ��������� �� ���������
������ ������� ���

	���� ��� ��������������������
����
	���������������������������������������	���
�����­���������������	�������	������������������
��������«������«��������

������������������������������������������������
����������
��������������������������������������
�� �������
���������������������������
����������
��� �������������� �������������� �������������� ���
��������� ����������� �������������	����������
���
�������������������������������·����������������
«���������� �·�«��� �������� ��� ����
�� �� �������
��
������ ��� ��������� ��������� �������������
������������
����������������������������������
��� �������������� ��������� ��� ���
���� ��������
������ ���������� ������������� ����� ����� �������
���������
�������������������������������
������
����������������

���������������������������� �����������������
������� 	������� ����� �� ������������������������
����������������«��������������������������������
������� ��� �ª�� �ª� �� ¡ª� ������ �� ¦�������­��� ���
�������������������������������������������������
�������������������������������������������±«�
����	��������­�������������������������������������
������
����� ���� ����� ���� ������� ����«�±� ��
�������������� ���� �������� ��� ·� �� ��� ����������
������������������������������������������ª���¡ª
������ ����� �	������ ������ ��������� �������	�� ��
����
��������������������������������������������
�����
������������������������������������������
���������±«��«����

����� �� ��������� �������	�� ����� ������������ ���
��������������������±«��«�����	������¤��������������
�����������������������������	�����������������
������������������������������������������������±����
�� ���� �	�������� �������������� ��� ���� ����� ��
��������������������	��������������������
�������
�����������������������������
�����������
�������
����������

�����������	����������������������������������
���������������������������������������������

�����������������������������������������������
������������������������������������������������
	����������������������
������������������������

�������



������������
���������������� ����

�� ������� �� ������ ��� ��������� ��� ���
�����������

���
��
��	�
������
��������
��������������������
����
������� ����
����� 
�� �������� ��� ��
���
������� �
��	� �� ���
��������� ���
��� ������� 
���
��
���

��
��������������
������
����������
����������

����������� 
�� ���
����� ��� ������� ���� ���
���
�������
����������������
��������
��
����������
�������� ��������� 
���� ����
��� ������
��� ���
�
� �����	�
�����������
�������
�������
�������
�
������������������� �
� ���������
���������
���
��� ���
�� ���
��� ���� �� ­
������ �
��������� ���
���
��� ������	� ���� ��� ����
�����
��� ���������
���������������
������������
����������������	�
�����������
��������
���	� ���������	� ���
�
��������
��
���
��������
���������	���������������������

��
��������������������������	���
���
����������
������
�������
������
��������������
������
����
��������������������
������������������
���������
��
����� 
���������
��� ����� �� ���������	� ����
����
���
�������������������������	�����
������
��
������
����������
�������������������������

�
���� ��
��� ��� ��������� ��� ���� �������
����
��������

�� ������
��� ��� 
���
�������� ����
�
��� ��
����
��� ��� ��
�������� ���
�� ���
�� 
�� 
���� ��
������������
��� ��������
���
�����
�������������

�������������
�������
���������������
�����
��
������� 
��� 
����� ��� ����� 
��� ��
���� ��� �
�	� ���

���
����� 
���� ���� ����� 
�����
�� ��
��� ��
���
��
����������� 
�� ����� ���� ������������� �����

���
����������
��������
��������������������
��
��������
��������	����������������������������
��
�
�������

�� ������� �
����
���� ���� �������� �������� ���
���������������	��	� ��
�����
���� ��
�������
���

��������
��������
�������������������
������
����
���������
�����������
������������
������
����� �� 
������
����� ���� ��
��������� 
�� �������
��
��������������������

���������������������	������������������������	��
��������������������
������
�����������	������

����� 
��� ������� ������� ���� 
�������� ���� ���

�����
��������� �����������������������������

�����
���������������	��������������
������
���	�� �������� ��� �
�����
���� ��� �
������� ��
��������	� ��
������
������������������������������
�����	� ������ 
����� ��� ��
������ ��
�
���
�����������������������������	���������	������
��� ����� ����	�� �������� ��� ���������� 
������
��������
����	���������������������
�������������
������������	����������

������
�������������������������
�
������������
�������
������� ���������������
������¡���������
��������
����
������
���������������
����������
�
������ �� ��� �
�
������ ¢�� �
���������	� �� ����
���
�����������������
������
��������
�
���������
���
����������������������������������
���������
��
�������������������������������������������
��������������������£���¤����������������
��������	�
���������¥�
�������������

����������������������

�������
���������

�������
������

���������
������

�������
��
�������

��������

������

����������
����������

����������
����������

�����������
���������

������ ���ÁRIO



��

�������������
����� ��
�
���� �� ���� �������	� �� ������� �������
�������� ��������� ��
��� ��� �
�������
���� ���
�
������������	���
�������
����������������
������
������
�����	���
����
��	�����
������������
��

�������������	�����
����� �
�����������	���������

��������������������
����������������
��������
��������
�������������
���	�
����������������
���
��
��¦������������
��������������������
������
���	� ����
���
���� ��� ����� �� ����§����� �������

������������������¦����	���������
��������������
����
���
���� ��� �
���������� ������� �� 
�� �����
��
���
�������
������
�����������������
�����
�����

������� ������ �
�������
���� ��� 
��¥����� �����
���
����� ¢� ������
��� ���� �������������	� 
���
����� ��� 
��¥���� ��������
��� ¨����� ������ ��¦� 
��
�����������������������������
����������������
����������������
������������¦�
����
�
��������
�������������������
��������
�����������������
��
���������
���
��������������
���������������

����� 
�������	� ����� �� ����������� ���� ��
�����
�������
����������������
������

���������
������
�����
���������
�
��� ©������	�
�
�������������ª������������
�������������������
��� ¡�
���
������ ��¡���� ���� �� ������������ ���
���	�����������������
���
����������������������
�������������
�������������
�������	����
�������
��
��������������
��
���������������������������

�������������������������
������������
������

���
���������������������
�����������������������
�������������������������
��������
��������������
�� ������� 
���� �
�������� �������� ���� ������ ����
����������
��������������������������������

����������
��� ����������� ���
������� ��� ������� ���� ��
�
���
����
��� ���������� �
���
�� �� �����
���
����
�
�����������
�������
���
��������������
������
���������� ��
���� ��� �
���������� ������������	�
���
�������
���
����������������������
������	�
���������� ��
������ �� ��� ��
������� �
���
��� �����
��
�������������
�����
��������������

«��
���������������������
�	�����
�������
����

���������������������������������
�������������
��
��������­
���	���
���
������������������
������
���
��� ������	� ���������� ��� ����
���	� ����� �����
��
����	��
��������������������������������������
¨�������
��������
�����������¡��¡��������­�¡��	�
�
��������¨�
����
��
�������
����������
����������
���� �����	� ��
������� ���� ����
���� ����� ��
¡������	� ����� ��� �
�
����� ��
���� ��� 
������
����
���	�
��������������	�������������������	�
���
��������
�����������¬�

������������������������������������������

����������
�����
���	������
��

����
�����
	��
���	����������������
����������������

���	���������������
����������������

������	�	��������
���� � ��������
­�����
����
�������	���������������

����������
�������	�
��

����������������



������������
���������������� ����

���������
���������������������
����������������
�������� ��� ������®� �����	� ��
��� ������	� ��
������
��
��	�������������������	������	��������«�
����	�
�������
���������	� ���������	���
���������
�� ��
����
�	�����������
������������������������������
�������
��������������������	������������

������
��������������������������������������
���
��������	����������	����������	�������
�
�
��
�������	������ ������������������	�����	�������
����	������	�������������
���
��
��	��������
����
��������� ������	� �����¥�	�
����������������
���
������	��������
���
��������
���
�������������
���	�������	� «����������	���������������������������
����	���������
����������������	����������������
������
����������������������������	��
����������
����������������������������������
����������
�����
���
������������������®

�������

������������������������������

�������
���������

�������
������

���������
������

�������
��
�������

��������

������

����������
����������

����������
����������

�����������
���������

������ ���ÁRIO

����������������
��
��
��
��

��������ão

��
��
��
��
�

��
�����������

��
����������������������
���
	
�����
�����	������

������	
�����
�����	������

���
��	�
����

����	�
��������
����	
��	������
�����	���	��
���
�����	���	������
�����	���	��
�
�
�����	���	������

�
�	�������������

����������������
��
����������


�������

�����
�����������
����������� 
��­���������
��
�����������
�����������

��
����������������������
�
��� 	­��	��­�
������	������
����	���	�����

����	����
�

�����	������

����	�
�	
�����
�
�	����	��	�����
�
�	�������������

���
���
�����
�����
�����
�����
�����
�����
������
�������



��



������������
���������������� ����

�� ����������������� ������� ���� ��� ���� ��������
����
��������������
�������������	�����
����������	�
�� �������� ����������� ���� ������ ��� ������ ��
�����
������������������������
�������������������
���������������	�
��������������
������������
��	���
�
�����	�����������������������������
���
������������������������
���������������������

��������������������������������������������
���
��
�� ��� ��������� ��� ����� ��������� ������� ���
����������������������
�����������������
�������

������ 
������������ ����� �������� ��� ��� 	� ��
����������
���������
����������
������
��
����������
���������
�����������­�	�������������� ������
�������
������
�������������������������	�������

��������������������
����������������� ����
����
���������������������
�
�������������������������
��������� ���� ���������� ���������­��������� ���� ������
������
�����
��������������������
������
������
��������­����������­�����
�����������
������
������� ����� �����	� ��� 
������
������ ���������
����
������
��
��������

������ 	���������� ���������������������������
��������������
������
��
����������������������

��
�����������������������������������
������
��������
�������
������
��
����������	�����
���
������ ��� �������� ��� ���������� ���������� �� ���
�����
�����������������������������������

�����������������������������������������������
������������������
�����
��������������	������
�����������
�������������������	���������
�������
������������������������
����������������
������
����������������������������	�
����������������
��������������������

�������

����������
����������

�������
���������

�������
������

���������
������

�������
��
�������

��������

������

����������
����������

����������
����������

�����������
���������

������ ���ÁRIO



��



������������
���������������� ����

������������
�

�������
���������

�������
������

���������
������

�������
��
�������

��������

������

����������
����������

����������
����������

�����������
���������

������ ���ÁRIO

�� ����� �� ��� ���������� ���
����� �	� ���� 
�����
�����	�����������������
����
�������������
�����
��� 
�����
�	� ��������
�� �� ������������������ ��
���������������
����������
����������
����
�����
��������������������������
�����������
�����������
­����	����­�����������	�
����������������������������
�������� �� ������ �����	� ����������� ���­�����	� ��
��������� ����� ������������� ��
��
�� 
����������
����������
���
���
�����������������������������

���
������������
�������
�����
����������������
��	���������������������
�����������������
�������
�����������������������������
��
��������������
����
���������������������
�������������������
�������������
�������������������������������������
�����������	� ����� ����������������������������
�����������������������������

�����������������������������
���������������
��
������������
�	�����������������������������������
�����������
����	�
���������
���������������������
�����
������� �������	� ������
���������� �������
�����
�������	�
�����������������������
��
�����
�� ��������������
��������� ���������	���������������

��������������������������������������������	�
�������������������������������������������������

��������������
��������������������������������

�����������������
�������
�����������������
������
������������������������
�����������������

�� ������� ������� ���� �������� ��� 
�����
�� ��
������������������������������������
���������
��������������������
�����������
���
�����������
������������������������������
��
������
�����
��� ��� ����� ���� �������� ��������� ��� ���	� ���
�
�����
�����­���������  �����������������������

������	�­�
��������������
����������­����

������������������
�������������
������������������
�� �����
�� ��� ����������� ��� ���������� �����	�
��������� �� �������
�� ������� �º� ¡¢�£  	� ����
������� ������ ��� �������� ����� �� ����������� ���
���������� ��� 
������ ��� ������ ��� �������	� ��
������������������������
�����
����������

����� �� 
������� ��� ����� ��� ������� ������ �����
��������������
������
����� ���������������������
��� ������������ ��� ������ �������� 
���������
�������� ��� 
������� ��� ����� ���������� ������
������������	������	�
��������������������������	����
��� 	�������
���������������������������­������¤¥�
�����������	��������������¥¥�����������������
���
���
�����������������������������

��������������������
������
������������������
����
������������������������������	����� ����	���
�
������� ������ ��
����� ����� ������� ��� ������
���� ��������� ��� ����
������� ���� �����	� ����
�����������������������
������������
�����������
��
���������� �� �������� ������������� ���������

���������������������������
������������������
�������� ���������������������
���
������������
��
�����������������������

����������������������������������������
��������

��
������������������
����������������������������

��������
��
���������	�
�������
�����������
���
������� ¦������ ������� ��� ����� ���� ���� �� ������� ���
�������������������������	� ������������� ��������
����������§� 	¥�����
����������������
�����������
������ ����
�� ��� ¨������ �����©	� ��� ����	� ��������
������������� ��� ����������	� �����������	� 
��������	�

�����������	������������	�������������	�����������
������ ���� ������� ���������
�� ��� �������� �� ��
�������� 
����� ��� ��������� ��� �������������� ���
���
���������������������
����������������

���������������



��

���������������
�
����������������������������������������
���������������������������
�������
����������
��
������� �������� ���������������
������������ ��������
�������
����������������������������­�	�������������������������������
���
�������
��
������	���������������
�����������������������
�������
�������������������
��

�������	������� 	������� ¥����������������������������¥¡ �¢¥¢��¢�	¢¤�ª«�	�
�������
��������������������������������������������
������������
�������	���  ¥��¢¤��
����������������­��¤�¬¡��¥¢��¦  	��ª«�	�
�����������������������������
������

������

��������
������������
���������������
���
�������
�������	���
��������������
¢����¬������������¥¥��¦¤ �¡¦¬�¢¥¢	¤�ª«�������� �

�������������������������
��
��������������� ��������¢�� ¦¢�¥���ª��	�����������
�������������������� �¦�¤¤��¤�¬����ª«�

��������
�����
��������������������
�	��������������������������������������
� �¬¦��¢¡¦� ¤�� ª
��£���� �¢� � ¬¥��¤¡��� 	¡¡� ª«��� «�� �� 
���������� ������ ���� ���
  ��¥� ����������	���
����������������¢ ��¤¡ �� ¬�� ��ª«�

��
������������������������������������
��������� ��¦��¦¡��¦¡¢�¢ �	¤�ª«������
���� ������
�� ������ ��� ¬��� ¬� ����������� ���� ����	� �� ����� ��� ������������
��������
�	�����
����������������������������
��������������������������������
�
�����	������ ¢�����¥�¢	¢�ª«£���������

���������
��� ������ ��� ��� 	� �� ������� 
��������� ��������
¢¬�ª�������������������������
����������������
�������������
������������
��������
�����������������
��
�� ���� ������
��� ­�������� ��� ������� ��� 
���
�������� �������	� �� ��������� ������� ���� ������
�����
���������������� ����¢���¥�¬¢��ª«���������
������ �
�� ��� ��������� ��� 
������� ��������
��
���������������������������

������ 	������������������������������������
��
���������������
����������������������������
�����

���	� �� ���� ������� ���� �����
�� ���� �����������
��������
���� �� ������� ��� �������
�� �������
�������������������������������������������������
���������	�������������������������������
�����
��������������������
��������������������
�����
����������������������������������������������
���������������	����������������������������������
������� ����� ��� 
��������� ���� ����	� ������ ����
�
������������¤¡���������������������������
�����
���������	�������
������������� ��¥¤�¡¤��ª«�

�������������������������������



������������
���������������� ����

��������������

�������
���������

�������
������

���������
������

�������
��
�������

��������

������

����������
����������

����������
����������

�����������
���������

������ ���ÁRIO

����������������������
������
�����������
�	������
������������
������������������������������������
�����������������
����������������	��������������
����������� ������ ����
��� �� ��������
�� ��������
­�������	��������
�������������������������
���
�������������������������
���������
�	����
������
�������	� �� ������ �� �� ���������������� ��� ������ ���
������	� ����
���������� ��� ���� ��� ��
�������
�������������������
��

��
�������� ��� ��� ��������� ����������� ��� ������	�
�������������������������¦¡	¥���
�����	�������¡��
�����²��������������
����������������������������������
�����¢¥	¡¤���
���������������������������������
������ ��� �������� ������	� ��������� ��� ����
	� ���
������	�����������������������������������������
��	� 
��� ���������� ��� ¡	  � ��
������� �� ����� ���
���������
�������������������	 ¡���
���������������
�������
���������������
������������¡���
������

�� ������� ����� �������� ���� ����
��
���� ��� �����
��������� ��� 
��������
�� ���������	� �� ��
�����
��������������­�������������������������������
�����������
�� ��� ���������� ���������� ��� ­������
���­���������������������������������������
���
������ ���� ������ ��� ��
���� ������������� �� ���
���������	�
���������������������������������������
������¦����� ��������������
�����������������������
�����������������������
���������
����������
���
����������������������	����������
���������
��

���������� ���� �� ������� ��� ����
������	� �����
��������� ����
���� ����������� 
������������ �����	�

��������
�����������������	�����������������������
®��������¢�¯����
������������
��������������	�
������ �
���������� ��������� ������ ����� ���
������
�� ���������� ������� �	�¯� ��� 
���������
��������������������

����
������
������������������������������������
­������ ��
������ ���� ������� ������	� ���������
���­�����������	������������������	������������
������ ������������� ��
������ �� ��
���� 
��� ����
������ ���������� �� �������������� ����������� ���
����
�� ��� ������	� �� ��������� ��
������� ������
������	�����������������������������������	������
��� ������� ������ ���������������� ��
���� ������
�
���������������������������������
�������������
��������
�������������������������������
���

°¢�¡� ±



��

���������������������
�������������������������
������������������������������
��²������
���������
������
�����
������������������������
��������®��
�������®����¢�����������������������������
��
����
����� ¥�����ª�������£�����������������
������
���®�������������¥����������
������
�����¦�����
ª�������£�����

�� �������������� ���
����� ����� ��������
�� ���
��������������
������������������
��� ¤£�� ¡���
­�������� �� £���¦� ��� ��
�������� �������� �����
����� ��� �������� ��� ­�����	� 
��� ����������� ��
�������
���� ���� �
�� ������������� ����
������� ��
�������������

����������
�����������������������������������
��� ���� ��� ��� � 
��� ��� ��������� ��� ������� ���
����������� �����	� ������� ��� �������� �����	�
������������
�����������	����������������������
����������
���������������
���������
�����������
���
����������������������������
����������������

�­�­�	�
���������������
������������������������
������� ���������
��� ���������� �®�­��� ������ ���
��������� ������ 
��������� ��� ��
�� 
�������� ���
����������
���
��������
����

���������������������������������������� ²
 ����������� ¥�����ª�������£����²
 � ����³²� �¦	������£���³�´
 ������³²� 	¡¢����£���³�´
 �¢����²�¢�¥	�¢¥����£���³�´
 �¡����² �	 �¯´
 �¥�����������­����
�����²�¢�¡	¢¤����£���³��

������������¦�����ª�������£����²
�� ����³²�¡¢	 ¥����£���³�´
�������³²�¥	� ¥���£���³�´
��¢����²�¢�¢	¢�¥����£���³�´
��¡����² �	¦¥¯
��¥����������� ­����
�����²��
�� ��� ����
��� �
�� ���
�����
�������������������
�������������
����������
�¦�����ª�������£�����

���������������������
­���� �� �����
�� ��� ��������� ­����
������ ������
��­����
�������� ¥�����ª�������£�������������
��
��������������������
�����
�����������¦�����ª��
�����£����� �� ������ ��� ������������ ����������
����� �������� �� �������������� ���� ��������� ���
�������� ��� ��������� ®�� �������� �� ��������
��������
���� ����� �� ��������
�� ���� ��� ���� �����
�����
�������������������������������
������

����������������­����������������������������
�­����������������������������®������¥�����������

������� �����������
��� ����� �� �������� ���� ������
������������������
��������
������
��������
���
������������������������������������¥�¢�¬���
�����������������������
�������� ¤£�� ¡��

�������

�����
��������	���
���



������������
���������������� ����

��
�
�����

�������
���������

�������
������

���������
������

�������
��
�������

��������

������

����������
����������

����������
����������

�����������
���������

������ ���ÁRIO

��� �������� 
���������� ����� ������������� ���
�������������������������������� ���������
��
���������������������������
�������
��
������
���������� ¬�����������������������������������

��������������
��������������
�����
���
������
������������������������

�� ���
������� ��� �������� ��
�
������ �
�� �
���
������� ����� �������� �� ����� ������
������� ���
 ¢¯� � ��¦¡	¦�� ����������	� 
�������� �� �������
�������� ��� �� ¬	� �� ������ ��
�
����� ���� ��� �¡¯�
� �¥¡�	�¡�����������	�����������������������������
�������� ��
�
������ ���� ��� �¥¯� � �¡ ¬	¦�� �������
�����

���������������

������������������������
�����������ão renováveis (tons)

Plásticos

Alumínio/Tecido/Plástico

Etiquetas

Materiais renováveis (tons)

Caixas de papelão

Tripa, colágeno e naturais

Condimentos e ingredientes

Fonte

Insumo total

Insumo papelão reciclado

����
895,70

7,48

30,20

2.298,20

638,34

2.512,91

Oracle

6.382,83

1.547,24

24%

����
896,42

66,87

13,85

2.140,72

525,54

2.055,86

Oracle

5.699,26

1.419,87

25%

����
1.069,47

495,87

18,94

2.767,00

581,33

3.343,71

Oracle 01 a 04/21

SAP 05 a 12/21

8.276,33

1.084,87

13%
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