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SOBRE O

O relatério de sustentabilidade apresenta as

agoes e resultados da Alegra ao longo de 2021,
Nos Ultimos anos, a Alegra passou por mudangas
em seu modelo de gestao e de governanga, além
de apresentar transformacdes em sua estrutura,
gue envolvem investimentos em tecnologia, pro-
cessos de eficiéncia na produgao, saude e segu-
ranca do trabalho, sustentabilidade, bem-estar
animal e gestdao de pessoas. Dessa maneira, a
empresa foi capaz de enfrentar os diversos desafi-
0s que incluem as restricoes impostas pela pan-
demia do novo coronavirus, o periodo de crise e
turbuléncia econémica e as transformacoes do

mercado da suinocultura no Brasil e no mundo.

Como resultados, a Alegra apresentou crescimen-
to, aumento nas vendas e expansao da sua linha

de produtos, além de ampliagdo no numero de

SOBRE O SOBRE A DESTAQUES
RELATORIO ALEGRA DO ANO

“L ATORIO

colaboradores e de clientes conquistados, inclu-
sive ao atingir mais estados brasileiros e ao expor-
tar para mais paises. Em relagdo ao ultimo
relatério, do ano de 2018, esse crescimento é

ainda mais expressivo.

N

RESULTADOS
EXPRESSIVOS

A empresa também vem planejando seus proxi-
mos passos. Em novembro de 2020, durante o
encontro Off Site Meeting Alegra, os principais
lideres da Alegra, com o apoio da Inovacao Cas-
trolanda, levantaram as principais demandas e
acOes necessarias para garantir o crescimento da

Alegra até 2024. Em janeiro de 2021, os planos

MERCADO
E PRODUTOS

SOBRE AS
PESSOAS

RESULTADOS
ECONOMICOS

entraram em processo de amadurecimento ou
execucao. Alinhamentos setoriais também foram
realizados e seguiram o plano central e os princi-

pios da Alegra.

O Relatdrio de Sustentabilidade visa apresentar,
com toda a transparéncia, as varias dimensoes e
0s impactos na vida econémica, social e ambien-
tal de todos os segmentos que interagem com as
atividades da empresa. Em todas essas relacoes,
acreditamos que a postura ética, os valores e a
transparéncia devem prevalecer. Buscamos
estimular a adocao de boas praticas de gestéao,
fortalecendo a geracao de valor e compartilhando
o crescimento sustentavel dos negdcios.

Um documento que redne os mais importantes
fatos vivenciados pela Alegra durante o ano de

2021, e presta contas a respeito do seu desem-

QUALIDADE E
RESULTADOS BEM-ESTAR
AMBIENTAIS ANIMAL SUMARIO




penho, enderecado principalmente aos seus
stakeholders. Revistos em 2021, estdo presentes
0s cinco temas que representam os desafios glo-
bais que orientam os negdcios e objetivos da em-
presa. Pessoas, Mercados e Produtos, Clientes,
Resultados Econémicos, Sustentabilidade Ambi-

ental e Bem-Estar Animal.

A Ultima edicdo do Relatério de Sustentabilidade
da Alegra foi produzida no ano de 2018. Excep-
cionalmente nos anos de 2019 e 2020, em decor-
réncia, respectivamente, das mudancas de gestao
e da pandemia do novo coronavirus, nao foi pos-
sivel realizar os levantamentos necessarios para a
elaboracédo do relatdrio. A partir do ano de 2021, a
producdo do relatério voltara a ser anual, com
informagdes atualizadas do ano anterior.

Da mesma forma como no relatério anterior, o
relatério de sustentabilidade segue as normas do
Global Reporting Initiative (GRI), versao Stand-
ards na opgao Essencial. O documento apresenta

dados do periodo entre 1° de janeiro a 31 de

dezembro de 2021, abrangendo todas as oper-
acOes industriais, administrativas e atuagao com
stakeholders. As informacdes passaram por varias
fases incluindo validacao, auditoria e aprovacao
pela Diretoria. Também contou com a aprovagao
do Conselho Fiscal que analisou a situagao finan-
ceira e patrimonial e os resultados de suas oper-
agbes. Somente os dados econdmico-financeiros
foram verificados por auditoria externa, confiada
aos auditores independentes Dickel & Maffi Audi-

toria e Consultoria.

O material é dividido pelas seguintes secgoes:
Sobre o Relatorio, Sobre a Alegra, Destaques do
ano, Mercado e Produtos, Pessoas, Resultados
Econdmicos, Resultados ambientais, Qualidade e
Bem-Estar Animal e Sumario. [102-32] [102-45]
[102-46] [102-47] [102-49] [102-50] [102-52]
[102-51] [102-54] [102-56]
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Este relatorio foi elaborado seguindo as normas da
Global Reporting Initiative (GRI), versao Standards
[102-54]
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Em 2019 tivemos um ano marcante. Houve mu-
dancas no comando da gestao e da governanca
da Alegra, preparando a empresa para os desafios
que viriam pela frente. Resolvemos, estrategica-
mente, suspender as publicagdes dos Relatérios
de Sustentabilidade de 2019 e 2020 e partimos
para o projeto de estruturacao e langamento das
Declaragdes Ambientais de Produtos, oferecidas
pela EPD Brasil. A certificagao reconhecida inter-
nacionalmente avalia os potenciais impactos de
todo o ciclo de vida dos produtos e oferece uma
melhoria significativa no aspecto ambiental.

Em 2019, realizamos os primeiros contatos com a
Universidade Tecnoloégica Federal do Parana
(UTFPR) e, em 2020 e 2021, foram realizados
todos os estudos e levantamentos para as
emissdes das EPDs para seis produtos: salame,
presunto defumado, linguica frescal, bacon, carré
e sobrepaleta. As EPDs foram oficialmente langa-
das em 2022 e a Alegra se tornou a primeira
industria do setor alimenticio brasileiro a publicar
EPDs de seus produtos. Dessa maneira, a empre-
sa retoma neste ano a produgao do Relatorio de
Sustentabilidade.

O ano de 2021 também foi muito marcante em
outros sentidos e a Alegra seguiu mostrando a
sua forga no mercado da proteina suina. Mesmo
com as dificuldades causadas pela pandemia do
coronavirus, a Alegra manteve durante 2020 e
2021 todas as suas opera¢des em funcionamento,
sem sequer um dia de paralisagao. Isso foi possiv-
el devido aos investimentos da empresa e aos cui-
dados de todos os colaboradores que se dedicar-
am mesmo em um periodo tao dificil. Ao todo,
mais de R$ 7 milhdes foram investidos na pre-
vencao e combate ao coronavirus.

Enfrentamos ainda um periodo de alta no preco
das carnes em todo o Brasil, 0 que também abriu
espago para que a carne suina ganhasse mercado
e fizesse parte ainda mais das refeicoes nas
mesas dos brasileiros. Ha um potencial imenso de
crescimento, especialmente para produtos indus-
trializados e de cortes prontos, que serdo tratados
como prioridades por nds para o0 ano de 2022. A
competitividade no mercado exterior também
aumentou, com mais mercados produtores de
proteina suina, incluindo os chineses que se recu-
peraram da peste africana (PSA), mas consegui-
mos manter as exportacdes para mais de 20

DECLARACAO DO DECISOR SENIOR

Matthias Rainer Tigges, superintendente da Alegra

paises com um produto de grande qualidade.
Com todos esses resultados, fechamos um ano
incrivel com crescimento de 172% e faturamento
de R$ 1 bilhdo. Nossa equipe também cresce a
cada dia e hoje ja somos mais de 1700 colabora-
dores.

A Alegra também tem implantado processos de
melhorias de producao, com técnicas para o
aumento da produtividade, melhor gestao das
equipes e maior eficiéncia nos processos, mas
também pensando no bem-estar e na salude do
trabalhador. Diversos projetos estao em execugao
Ou comecarao a ser executados em 2022.

Em relagdo a produgao, reforcamos nosso com-
promisso com a seguranca e o bem-estar animal
que leva ao nosso consumidor uma carne de
grande qualidade, garantida pela rastreabilidade e
controle dos nossos suinos. Tudo isso garantido
pelo modelo de intercooperagao da Unium, que
conta com as parcerias com a Capal, Frisia e Cas-
trolanda.

A Alegra também segue atuando com relagao a
alguns de seus principais ideais, como a preocu-

pacao com politicas sociais que beneficiem
colaboradores, cooperados e suas familias e com
o meio-ambiente (incluindo cuidados com a
gestao de residuos, gestao energética e hidrica e
controle de emissdes atmosféricas). Para isso,
realizamos investimentos em instalacoes mais
modernas e sustentaveis, além da busca por certi-
ficacOes e selos que atestam nossas praticas. Os
EPDs publicados e este relatério de sustentabili-
dade, que apresenta nossos principais resultados
e acbes em 2021, reforcam o compromisso da
Alegra com a transparéncia de suas praticas de
sustentabilidade, respeitando seus clientes e con-
sumidores e alinhados com seus valores

institucionais.

Mas nao vamos parar por ai. O ano de 2022 gar-
ante muitas novidades que devem chegar a mais
locais em todo o Brasil e que irdo para além da
nossa tradicional proteina suina. Queremos con-
tinuar expandindo nossas operagdes, mas sem
deixar de lado a qualidade, o cuidado e a atengao
que oferecemos aos nossos consumidores. E com
essa expectativa, otimista, que deixamos 2021 e
gue enxergamos 2022,

[102-14]
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S TAKEHOLDERS

Em virtude da pandemia da Covid-19, a Alegra
adotou significativas mudancas no relacionamen-
to com seus principais stakeholders, por meio de
adequacoes e novos investimentos para a ma-
nutengdo do relacionamento com 0S NOSSOS
clientes e consumidores. Passamos a fazer treina-
mentos e capacitacdes a distancia, a estimular o
trabalho home office sempre que possivel e a
incentivar o uso de novos canais de comunicagao
com esse publico, que incluem as redes sociais e
outras ferramentas online. Também houve a
restricdo da realizagdo de eventos e encontros
presenciais e, com 0 avan¢o da vacinagao e a
queda no numero de casos, eles foram retomados
com todas as adequacdes e cuidados necessari-
0s. Dessa maneira, a Alegra também retomou a
participacdo em eventos. Além disso, as ativi-
dades do setor e das associacoes e acgoes de
trade marketing em pontos de venda eram real-
izadas com o uso de mascaras e seguindo as dev-
idas medidas preventivas.

SOBRE O
RELATORIO

SOBRE A
ALEGRA

DESTAQUES
DO ANO

Colaboradores

O departamento de marketing e comunicacgao da
Alegra busca impactar os colaboradores por meio
de materiais de comunicagao interna, treinamen-
tos, programas de conscientizagao e prevencao
relacionados a seguranca e saude no trabalho,
agora com especial atengao aos cuidados pre-
ventivos contra o coronavirus. Varios departamen-
tos da unidade também realizam encontros dos
colaboradores com a superintendéncia, a gerén-
cia e outros membros dos cargos de lideranga. O
objetivo é compartilhar experiéncias, falar sobre
os valores e principios da empresa e conhecer as
necessidades e demandas de cada setor.
Internamente, a empresa oferece um ambiente
aberto que inclui a participacao dos colabora-
dores nas praticas de gestdao, em uma rotina de
reunides diarias no SFM (Shop Floor Managment)
e nos grupos de melhoria continua. Também sao
produzidas pesquisas de clima e oferecidos trein-
amentos para o desenvolvimento da lideranga, da
conscientizacdo das pessoas com relacdo a
Saude, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA) e
encontros da lideranca com foco em Gestdo de
Pessoas e SSMA.

MERCADO SOBRE AS RESULTADOS
E PRODUTOS PESSOAS ECONOMICOS

Comunidades locais

A Alegra se prontifica a receber visitas previa-
mente agendadas com escolas técnicas, universi-
dades e clientes ao seu complexo industrial que
apresenta as melhores praticas de sustentabili-
dade como atrativo didatico. Também estabelece
eventualmente campanhas e divulgagdes que
provam nao somente a sustentabilidade industrial,
mas também de toda a comunidade. Exerce
agoes colaboradores
impactando diretamente o seu entorno.

internas de apoio a

Clientes e consumidores

O departamento de comunicagdo da Alegra
oferece informacdes constantes a seus clientes e
consumidores por meio de seu site, visitas a fabri-
ca, reunides e acbes em pontos de vendas. Por
meio do Servigo de Atendimento ao Consumidor
(SAC) por e-mail, chat Alegra (presente no site da
empresa), WhatsApp ou telefone (0800 646 1056),
também € possivel entrar em contato diretamente
com o publico e canalizar demandas de mercado.

O SAC, que funciona das 07h40 as 17h, € um canal
de atendimento que oferece respostas em até 24
horas e para regides mais distantes o prazo
maximo € de sete dias Uteis. Ha inclusive um SAC
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referente a Corpo Estranho nos produtos. O SAC
oferece ao consumidor todo o suporte necessario
no momento dos registros de ocorréncias, direcio-
nando as informacdes aos setores responsaveis,
solicitando os retornos com as devidas tratativas e
realizando a devolutiva aos reclamantes. Os
dados coletados do SAC sdo mensalmente apre-
sentados em reunides estratégicas, que visam
tratar as ndo conformidades apresentadas e con-
hecer o perfil dos nossos consumidores e clientes.
A Alegra também esta disponivel ao publico nas
principais redes sociais como Facebook, Instagram
e LinkedIn.

Parceiros e fornecedores

Visando a sustentabilidade do negdcio e alinha-
mentos dos valores e principios da empresa,
oferecemos materiais informativos, institucionais e
publicitarios e mantemos contato com os parcei-
ros por meio de feiras, eventos, visitas aos parcei-
ros, reunioes especificas com cada setor, portal do
fornecedor e pelo site em que é possivel ter
acesso aos cadastros, politicas e relagoes comer-
ciais.

Cooperados:

Com o cooperado, a Alegra busca desenvolver o
alinhamento estratégico de valores e principios
baseados nas normativas internas e padroes de
qualidade. O canal de comunicacao acontece por
meio das cooperativas com a producao de news-
letters, circulares, revistas e contatos pelo
WhatsApp, além de encontros semanais e visitas
previamente agendadas.

A Alegra mantém também o alinhamento
estratégico por meio da participagao na superin-
tendéncia da Assembleia Geral e em Assembleias
Extraordinarias, nos encontros dos Comités Seto-
riais e reunidoes do Comité Unium (Fiscal, Admin-
istrativo e Estratégico). Mensalmente, pelo menos
uma dessas reunides € realizada para que sejam
discutidos temas relacionados a sustentabilidade
da Alegra.

Financiadores e bancos:

Por meio de seu departamento financeiro, a
Alegra realiza um didlogo diario com financi-
adores e bancos e comunica com transparéncia
seus resultados operacionais e financeiros, bus-
cando assim, a confianca do publico.

Sociedade, associacoes setoriais

e sindicatos:

A Alegra busca ser uma empresa referéncia que
entende seu impacto econdmico, social e ambien-
tal e busca transparéncia e a valorizacao das pes-
soas. Por isso, realiza reunides, acordos coletivos
e discussdes, em conjunto com as demais coop-
erativas nas frentes da sociedade civil organizada,
dos sindicatos patronais, das comunidades locais
e dos empregados e trabalhadores nao emprega-
dos.

Também existem dialogos constantes com sindi-
catos sobre assuntos referentes as condigbes
trabalhistas, inclusive com um acordo coletivo
realizado pela Castrolanda. A Alegra também par-
ticipa, em conjunto com outras cooperativas da
regiao, de negociagdes sindicais junto ao Sindica-
to dos Trabalhadores de Cooperativas da Regiao
Sul do Parana (SINTRACOSUL) e com intermédio
da Organizacao das Cooperativas do Estado do
Parana (Ocepar).
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Associacoes civis:

Em relacdo as associacgoes setoriais, a Alegra par-
ticipa da Associacao dos Funcionarios da Coop-
erativa Castrolanda (AFCC) que visa promover o
desenvolvimento sociocultural através de ativi-
dades sociais, esportivas e educativas, além de
manter intercambio artistico, cultural, social e
desportivo com entidades congéneres.

Na questdo de envolvimento com as comuni-
dades locais, também realiza o patrocinio do Op-
erario Ferroviario Esporte Clube ha mais de sete
anos, o que colabora para fomentar o desenvolvi-
mento do esporte local e estimular a geragao de
emprego e renda.

A Alegra possui também forte envolvimento com
as cooperativas locais que acontece por meio da
intercooperacao Unium, formada pela Frisia, Cas-
trolanda e Capal. As trés investiram também na
instalagdo de uma queijaria, com investimento de
R$460 milhdes. Ao todo, os 600 mil litros de leite
por dia que serdo destinados para a produgao dos
derivados devem totalizar 35 mil toneladas de
produtos por ano.
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Em 2027, também estava envolvida com o projeto
para a construgdo de uma maltaria na regiao dos
Campos Gerais, contando com a participacao das
cooperativas Agraria (Guarapuava), Bom Jesus
(Lapa), Castrolanda (Castro), Coopagricola (Ponta
Grossa) e Frisia (Carambei). O projeto envolve um
investimento estimado em R$1,5 bilhdo com a ger-
acao de 100 vagas diretas de emprego e tem a
expectativa de producao de 240 mil toneladas de
malte anualmente.

Universidades e fundacdes de pesquisa
cientifica:

Possui uma parceria com trocas constantes com a
Fundagao ABC, instituicao ligada ao Grupo
Unium, que desenvolve pesquisa aplicada para
desenvolver e adaptar novas tecnologias, com o
objetivo de promover solugdes tecnoldgicas para
0 agronegocio. A Alegra utiliza diversas analises
de campo da Fundagao que visam garantir a qual-
idade, a rastreabilidade e a credibilidade dos
alimentos para os animais que abastecem a
industria.

Possui também uma parceria com a Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), que
colaborou para a producao de trés relatérios de

MERCADO SOBRE AS RESULTADOS
E PRODUTOS PESSOAS ECONOMICOS

sustentabilidade e para a conquista do EPD, as
Declaracbes Ambientais de Produto, do EPD
Brasil, para seis produtos da marca.

A equipe do Laboratério de Estudos em Sistemas
Produtivos Sustentaveis (LESP) da UTFPR, coor-
denada pelo professor Cassiano Moro Piekarski,
atuou como executora da avaliacdo de ciclo de
vida (ACV) para os processos previstos pela EDP,
realizou um levantamento de dados em todas as
fases do ciclo de vida do produto, desde as etapas
anteriores a entrada do suino na fabrica da em-
presa, como a criacao dos animais, a preparagao
da racéo e producdo de embalagens, até a fase
das atividades de abate, preparagao e processa-
mento da carne. Por fim, foram analisados 0 arma-
zenamento, preparo e o fim de vida do produto,
qgue engloba até mesmo o descarte da embal-
agem do produto final.

Organizacgdes sociais e beneficiarios

dos projetos apoiados:

A Alegra possui diversas iniciativas visando o
bem-estar da comunidade por meio de doagdes
de alimentos para entidades sociais que atendem
criangas e adolescentes em situagao de vulnerab-
ilidade e risco social. Entre as beneficiadas esta-
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vam a Rede Feminina de Combate ao Cancer,
Centro de Atendimento a Crianca e ao Jovem e a
Casa da Crianca e do Adolescente Padre Marcello
Quilici. Ao todo, foram doados 793,39 quilos em
alimentos, beneficiando cerca de 520 criancas e
adolescentes e suas familias. Através do projeto
'Cuidar, Envolver e Amar’ foram doadas cerca de
8187 quilos de alimentos para a Associacdo dos
Veteranos, APAE, Lar Sao Vicente de Paula, Asso-
ciacdo de Protegao a Maternidade e Servigo de '
Obras Sociais de Ponta Grossa. _g

[102-12] [102-13] [102-40] [102-41] [102-42]
[102-43] [102-48] [416-1]



MATERIALIDADE

A Alegra apresenta o processo de revisao da materialidade no formato GRI
Standards, priorizando os temas de maior importancia para os seus stakehold-
ers. Revistos em 2027, os cinco temas representando os desafios globais que
orientam 0s negocios e objetivos da empresa sao: Pessoas, Mercados e Produ-
tos, Clientes, Resultados Econémicos, Sustentabilidade Ambiental e Bem-Estar

Animal. Os temas materiais corporativos reagrupados permanecem em divul-

gacao em 2022 para melhor entendimento por parte do publico.

Com o objetivo de tracar o caminho da empresa para 0s quatros anos seguintes,
em novembro de 2020 a Alegra reuniu o seu comité de gestores (ALEGRAEX)
na reuniao Off Site Meeting Alegra. Com o apoio da Inovagao Castrolanda, os
lideres levantaram as principais demandas e agoes necessarias para garantir o
crescimento da Alegra até 2024. Em 2021 os planos alinhados em novembro
entraram em processo de amadurecimento ou execugao e também foram real-

izados alinhamentos setoriais a partir dos principios da Alegra e do plano central,

[102-46] [102-47] [103-1]
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TOPICO
MATERIAL
(GRI1102-47)

MERCADOS
E PRODUTOS

PESSOAS

RESULTADOS
ECONOMICOS

RESULTADOS
AMBIENTAIS

QUALIDADE
E BEM ESTAR
ANIMAL

SUBTOPICOS

Praticas de compras

Saude e seguranda do cliente

Presenca no mercado
(Gerentes séniors contratados na comunidade local)

Emprego
Diversidade e igualdade de oportunidades
Treinamento e educacao

Saude e seguranca no trabalho

Desempenho econémico

Impactos econdémicos indiretos

Energia
Agua
Emissoes

Efluente e residuos

Bem estar animal

TOPICOS GRI
RELACIONADOS

204-1

416-1

202-1

401-1, 401-2
405-1
404-1,404-3

403-1, 403-2, 403-4

201-1

203-2

302-1, 302-3, 302-4
203-2
305-7

306-1

FP-9, FP-10, FP-11,

FP-12, FP-13

LIMITE DENTRO DA
ALEGRA (GRI 103-1)

Alta lideranca | Gestores | Cooperados

Alta lideranca | Gestores

Alta lideranca | Gestores

Alta lideranca | Gestores | Cooperados

Alta lideranca | Gestores | Cooperados
Colaboradores

Alta lideranga

Alta lideranca | Gestores

Alta lideranca | Gestores | Cooperados

LOMITE FORA DA
ALEGRA (GRI 103-1)

Fornecedores de insumos | Suinocultores
Comunidade local

Consumidores | Clientes

Comunidade local

Comunidade local
Consumidores | Clientes
Comunidade local | Parceiros institucionais | Clientes

Comunidade local | Parceiros institucionais | Clientes

Fornecedores de insumos | Suinocultores

Comunidade local | Parceiros institucionais

Fornecedores de insumos
Comunidade local | Clientes
Comunidade local | Clientes | Parceiros institucionais

Comunidade local | Clientes | Parceiros institucionais

Clientes | Suinocultores | Consumidores
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grande
Criada em 2015, a Alegra é fruto da unido das coop-

®
o Mais de 5 mil
erativas de origem holandesa - Frisia, de Carambef, () familias de

Castrolanda, de Castro, e Capal, de Arapoti - que Cooperados.:
. . . os verdadeiros
constituem o grupo Unium. Todas as marcas sao
donos do
reconhecidas nacional e internacionalmente por negdcio.

sua qualidade e exceléncia. Gerida pela Castrolan-
da, a Alegra desenvolve atividades industriais de ‘
abate de suinos, produgédo e industrializagdo de
carne suina. A Alegra esté localizada na Rodovia PR

151, km 278, em Castro, interior do Parana.

( CERTIFICADD
BEM ESTAR

CERTIFICADO
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Fomentamos o agronegdcio
e colaboramos com o

A Alegra busca aperfeicoar suas praticas para
alcancar desempenho superior e ampliar sua van-
tagem competitiva pela qualidade, conferindo aos
consumidores e clientes as melhores experiéncias
com seus produtos. O portfélio inclui cortes in natura,
temperados, defumados, fatiados, salgados, salames e
copas, linguicas frescais, presuntaria e embutidos. A
empresa possui um mercado consumidor amplo atu-
ando em quatro canais de distribuicao, incluindo B2B,
B2C, parcerias e exportacdo, assegurando a presenca
em redes de restaurantes, fast food, redes gourmet e
supermercados atacadistas e varegjistas. A Alegra
presta servigos para gigantes do mercado da alimen-
tacao, como McDonalds, Ceratti, BOUA e Madero.

A Alegra divulga e disponibiliza a todos os seus colab-
oradores a sua politica de gestao que estéd associada,
em todos os seus topicos, as areas de Saude, Segu-
ranca e Meio Ambiente (SSMA). Ainda em 2020, a
Alegra instalou um Grupo de Trabalho, composto por
diversos colaboradores, para tratar dessas areas
estratégicas. O objetivo € garantir a seguranga e a
salde de seus parceiros, clientes e colaboradores,
além de contribuir para a conscientizagdo do meio am-
biente ndo apenas a nivel corporativo mas também
individual de cada colaborador.

Para colocar esses principios em pratica, a Castrolan-
da estruturou um comité de crise especialmente volta-
do ao combate do coronavirus. Com reunides regu-
lares, foram definidos e atualizados protocolos, discuti-
das acdes e tomadas medidas de urgéncia, se
necessario. Entre algumas das medidas adotadas
estavam o estabelecimento de regras no transporte de
funcionarios, como o distanciamento e a verificagao de
temperatura, a disponibilizagao de alcool em gel, uso
de mascara PFF2, instalagao de divisérias na pro-
ducao, sanitizagao de ambientes e areas comuns,
como o refeitério, teste de vigilancia nos funcionarios,
incluindo rastreamento de contatos e disponibilizacao
de canal de comunicacdo direto. Dessa maneira,
durante todo o periodo da pandemia, em 2020 e 2021,
a Alegra nao paralisou a sua produgao por nem um
Unico dia.

Hoje, a empresa emprega mais de 1.707 colaboradores
diretos e beneficia mais de 5 mil familias dos Campos
Gerais. Ao todo, em 2021, abateu 854.571 mil suinos,
processou mais de 97 mil toneladas de carne suina
que compdem 12 linhas de produtos e exportou mais
de 23 mil toneladas de proteina suina para 32 paises.
No Brasil, a marca estd presente em mais de 1700
pontos de venda em 20 estados.
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RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2022

PARCERIAS E
ASSOCIACOES

Mais que um modelo de negdcios, a cultura do
cooperativismo fortalece as praticas de sustentab-
ilidade econdmica gerando sustentagao na cadeia
como um todo. A Alegra mantém parcerias com
diversas instituicdes como:

ASSOCIACAO

BRASILEIRA

DE PROTEINA
. ANIMAL

ABPA - Associacao Brasileira de Proteina Animal
A ABPA € a organizagao institucional nacional da
avicultura e da suinocultura do Brasil. Busca
fomentar o desenvolvimento tecnoldgico setorial,
a profissionalizacao e a expansao da atuagao do
setor produtivo nos mercados interno e internac-
ional, além de representar os setores em foros
nacionais e internacionais. Dessa maneira,
trabalha para zelar pela qualidade, sanidade e
sustentabilidade dos produtos, promovendo a

integracdo de toda a cadeia produtiva.

SOBRE O
RELATORIO

SOBRE A
ALEGRA

DESTAQUES
DO ANO

Fundagao

adDC
V4
Fundacao ABC
Instituicdo ligada as trés cooperativas que
compdéem o Grupo Unium que desenvolve
pesquisa aplicada para desenvolver e promover
novas solugdes tecnoldgicas para o agronegocio.
A Fundacao realiza analises de campo que garan-
tem a qualidade, a rastreabilidade e credibilidade
dos alimentos para os animais que abastecem a

industria.

44} SESCOOP/PR

Sescoop/Parana

A Alegra usufrui de servicos de monitoramento,
formacgdo profissional e promogdo social do
Servi¢co Nacional de Aprendizagem sobre Coop-
erativismo. Mantém vinculagdo institucional com
a OCB - Organizagao das Cooperativas Brasilei-
ras, que representa a atividade cooperativista ao

nivel federal.
MERCADO SOBRE AS RESULTADOS
E PRODUTOS PESSOAS ECONOMICOS

Coonagro

Coonagro

A Cooperativa Nacional Agroindustrial busca
fortalecer a atuacao das cooperativas, estimulan-
do a comercializagao, aquisi¢ao e industrializagao
de matérias primas e insumos para o desenvolvi-
mento de suas atividades.

“” sindicarne

Sindicato da Industria de Carnes

e Derivados do Parana (Sindicarne-PR)

A associacao ao SINDICARNE representa e
defende os interesses comuns da atividade indus-
trial de abate de animais e processamento de
carnes no Estado do Parana. O Sindicato busca
combater as praticas desleais de comércio, estim-
ulando a livre concorréncia e a articulagao com
trabalhadores que colaboram para o desenvolvi-
mento do setor,

QUALIDADE E
RESULTADOS BEM-ESTAR
AMBIENTAIS ANIMAL SUMARIO
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Ao se valerem do propdsito de intercooperagao,
os cooperados da Unium formatam um modelo
de negdcio que garante a eles uma alianca
estratégica de investimento para concorrer juntos
no mercado ganhando, assim, escala de producao
e forca competitiva a nivel regional, nacional e
internacional.

Iniciativas externas

A Alegra criou diversas iniciativas para beneficiar
as comunidades locais dos Campos Gerais. Para
isso, realizou doacOes de alimentos para enti-
dades sociais que atendem criangas e adoles-
centes em situacdo de vulnerabilidade e risco
social. Foram doados mais de 793 quilos de
alimentos para 520 criangas adolescentes e suas
familias por meio da Rede Feminina de Combate
ao Cancer, do Centro de Atendimento a Crianca e
ao Jovem (CACJ) e da Casa da Crianga.

Na campanha "Cuidar, Envolver e Amar’, da Cas-
trolanda, colaboradores, cooperados e parceiros
arrecadaram R$ 1,5 milhdao que auxiliaram mais de
37 mil pessoas em situacao de vulnerabilidade na
regido de Castro, além de doagdes de produtos no
valor de R$1 milhdo para toda a comunidade.
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—o I RUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A Alegra € uma das marcas da intercooperacao Unium, formada com 25% de participagao da Frisia, 55% da Castrolanda e 20% da Capal. A Alegra tem como
cargo maximo o de superintendente. Em seguida, é formado o AlegraEX, comité de gestores que reporta diretamente a Superintendéncia e que toma as decisoes
estratégicas da empresa. Ele é composto pelos Coordenadores de Capital Humano, de Controladoria e de Mercado Externo; pelos Gerentes Comercial, Industrial,
Marketing, Supply Chain e Técnico de Suinos; e pelo Superintendente da IndUstria de Carnes.

Confira no diagrama abaixo a estrutura completa:

Coordenagao de Logistica

Mercado Externo Almoxarifado

S&OP | Sales and Operations Planning

Marketing/Comunicagao
Trademarketing
Geréncia de Marketing

(%) Frisia 25% Serenaa d? Faturamento
§- upply Chain
~ Coordenagao Abate
E Castrolanda 55% I'i.::.f"l % Superintendéncia de Controladoria Sala de Clortes
wl Unlu | Alegra Goréncia de Industrializados
oé Unidade Técnica de suinos Manutengao
o) de carnes Qualidade
O Capal 20% Geréncia Industrial Laboratdrio
Geréncia d @ Pesquisa e desenvolvimento
eréncia de L
Comercial @ Higienizacao
Coord s0d Facilities
rden : . .
C;);ta?Hi(r;r?snoe Saude, Seguranga e Meio Ambiente
@ Gestado de Pessoas
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Abaixo vocé confere um mapa estratégico que considera a missao e a visdo da empresa, além dos
resultados buscados em cada um dos setores impactados, os pilares de atuagao no negdcio e 0s
principais alicerces que tornam possivel a atuacdo da empresa.

Abaixo é possivel conhecer a estrutura da Alegra no que diz respeito a superintendéncia, aos con-
selhos gestores da empresa, direcdo executiva e as diferentes divisdes entre as areas de negdcios:

MAPA ESTRATEGICO

VISAO

Ser reconhecida como a melhor
cooperativa para cooperados, clientes e
colaboradores, construindo as bases
para o crescimento sustentével.

MISSAO

Gerar valor ao cooperado e ao mercado,
com desenvolvimento sustentavel da
Cooperativa no agronegécio.

AUDITORIA CONSELHO CONSELHO DE COMITES CONSELHO
EXTERNA - FISCAL ADMINISTRACAO SETORIAIS ESTRATECNICO
o MERCADO COOPERADO SOCIEDADE COOPERATIVA
g R1. Ser referéncia no mercado R2. Ser a melhor opgao R3. Atuar de forma sustentavel R4. Garantir rentabilidade
B28 dentro da cadeia agropecuéria para os cooperados gerando beneficios adequada e crescimento
<
I: garantindo sua satisfagao compartilhados com a sociedade sustentével da Castrolanda
5} = Produtos diferenciados
7, » Confiabilidade
o E « Relacionamento de longo prazo
DIRETOR » Responsabilidade socioambiental
CONTROLLER
EXECUTIVO
ABORDAGEM EXCELENCIA RELACIONAMENTO GESTAO DO PORTFOLIO
” DE MERCADO OPERACIONAL COM COOPERADOS DE NEGOCIOS
Ly P1. Desenvolver parcerias P3. Melhorar a eficiéncia das cadeias P5. Oferecer aos cooperados P7. Gerir estratégicamente o
5 comerciais de longo prazo produtivas com uso intensivo servicos e produtos adequados portfélio de negécios de forma a
o de tecnologia e inovagao as suas necessidades a pregos equilibrar risco e retorno
DESENV. = P2. Garantir efetividade comercial competitivos
a

HUMANO

UNIDADE
INDUSTRIAL
DE CARNES

NEGOCIOS
ENERGIA

NEGOCIOS
AGRICOLA

NEGOCIOS NEGOCIOS NEGOCIOS
LEITE CARNES BATATA

UNIDADES
LACTEAS

INTERCOOPERACAO
UNIUM

e de distribuicao por meio de
sinergias entre os negécios

COLABORADORES

ALICERCES

A1, Valorizar as pessoas, desenvolver
as competéncias para a execucao

da estratégia e garantir um ambiente
de traballho seguro e saudavel.

P4. Reduzir custos e despesas
internas por meio de austeridade
financeira e sinergias operacionais

TECNOLOGIA DA

P6. Fomentar a gestao e a sucessao

do cooperado na propriedade

INFORMACAO

A2. Disponibilizar informagao para
melhoria da gestao e qualidade na
tomada de deciséo

P8. Assegurar o alinhamento
estratégico e a disciplina de capital

GOVERNANCA

A3. Fortalecer governanga, gestéao
e comunicagao com agilidad
e transparéncia



VALORES,
GOVERNANCA
= COMPLIANCE

Dois documentos principais regem a condugao
dos negdcios e o relacionamento da Alegra com
seus publicos: a Proposta de Valores e Principios,
que se refere a Visdo e Missdo da empresa, e o
Codigo de Conduta, que diz respeito a ética espe-
rada de todos os envolvidos nos negdcios da
organizacao. A proposta de valor agrega os
valores da Frisia, Castrolanda e Capal, as trés
cooperativas do grupo Unium, intercooperagao
que deu origem a Alegra.
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VALORES
VALORIZAGAO DAS PESSOAS
ETICA
TRANSPARENCIA
COMPROMETIMENTO
UNIAO
LIDERANCA
CRIATIVIDADE

MISSAO

Gerar valor ao cooperado e ao mercado com
desenvolvimento sustentavel da Cooperativa no
agronegaocio.

PROPOSTA DE VALOR

Produzir e fornecer alimentos com sustentabili-
dade, alta qualidade, inovacao, conveniéncia e
confianca

Politica do Sistema de Gestao Integrado

A Castrolanda, cooperativa gestora da Alegra,
reconhece que estar na vanguarda da Gestao da
Qualidade, Seguranca de Alimentos, Meio Ambi-
ente, Salde, Seguranca no Trabalho e Bem-Estar
Animal é fundamental para manter seu desen-
volvimento sustentavel. Por isso, se compromete a
garantir a qualidade e satisfagao dos clientes, a
seguranca dos alimentos, o bem-estar animal, a
presenca de ambientes de trabalho saudaveis, o
desenvolvimento dos colaboradores, o atendi-
mento as normas ambientais, entre outros itens.

Compliance

Oriundo do Cddigo de Conduta Castrolanda, a
Alegra busca concretizar seus valores institucion-
ais de ética, criatividade, valorizacao das pessoas,
comprometimento, lideranca, uniao, transparéncia
e monitoramento de seus riscos. Para isso, a em-
presa estabelece sete principios, também conhe-
cidos como as sete regras azuis:

Vivéncia diarias dos valores institucionais
Ambiente seguro e préspero

Respeito a dignidade humana

Atendimento as leis e as nossas normas internas
Desenvolvimento sustentavel

Intolerancia a qualquer tipo de violéncia

Censura a corrupgao

A Alegra e a Castrolanda acreditam que o0s
valores, regras, politicas ou cédigos nao fazem
diferenca por si s6, mas precisam ser vivenciados
para que a jornada de um mundo melhor seja
construida todos os dias. Com o objetivo de cum-
prir as regras azuis, a Castrolanda possui algumas
Politicas de destague, como as normas que esta-
belecem diretrizes para o recebimento de Brindes
e Hospitalidades e para a realizacao de doagoes e
patrocinios. Ha ainda normas que visam combater
todas as praticas de corrupcdo e suborno e que
visam definir situacdes conflitantes que possam
configurar qualquer tipo de Conflito de Interesses.
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SUSTENTABILIDADE

2022

ALEGRA EM NUMEROS

1.707 colaboradores diretos 5%
Beneficia mais de 5 mil familias S
dos Campos Gerais ”

Em 2021:

- Abateu 854.571 suinos

- Processou mais de 97 mil toneladas
de carne suina que compdem 12 linhas de
produtos

10%

AFRICA ; >
EM 2021, EXPORTOU MAIS

DE 23 MIL TONELADAS
DE PROTEINA SUINA PARA
35 PAISES, SENDO:

10%
AMERICA
DO SUL

1700 pontos de vendas .
Atuacdo em 20 estados Faturamento médio de

R$1,02 bilhao em vendas liquidas R$ 20 milhoes ao meés
com exportagoes

Numero total de operacoes

1o Alegra
20 Filial PR Armazenagem [102-4] [102-5] [102-6] [102-7]
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COLABORADORES

PATRIMONIO LIQUIDO

PAISES

ESTADOS

VENDAS LIQUIDAS

PARTICIPACAO
INVESTIMENTO POR
COOPERATIVAS

QUANTIDADE
DE PRODUTOS

2020

1.600

RS 85,30 milhoes

K.

18

837,28 milhoes

25% FRISIA
55% CASTROLANDA
20% CAPAL

67 produtos

2021

1.707

RS 164,41 milhoes

K1

20

RS 1.02 bilhao

25% FRISIA
55% CASTROLANDA
20% CAPAL

136 apenas da Alegra //
178 incluindo parceiro
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RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2022

DESTAQUES DE 20/

A Alegra manteve a sua producao durante todo o
ano de 2021 sem qualquer interrupgao mesmo por
conta da pandemia do coronavirus. Ao longo de
toda a pandemia, em 2020 e 2027, foram investi-
dos mais de R$7 milhdes em cuidados na pre-
vencgao contra a covid-19. Com isso, a empresa
seguiu trabalhando firme para ultrapassar a
marca de R$1,02 bilhdo em receita liquida. Isso foi
possibilitado pelo aumento da produgao, com um
volume de abate de suinos para 3.500 animais por
dia. Em todo o ano, foram abatidos mais de 854
mil animais provenientes de 142 cooperados, de
159 granjas diferentes (99,9% foram oriundos das
trés cooperativas que compdem a Unium). A
criacdo e o abate também incluiram novas prati-
cas e normas de bem-estar animal. Para 0 ano de
2023, o objetivo é aumentar a quantidade de
suinos abatidos por dia para 3.900 suinos ao dia, o
que vai expandir ainda mais a capacidade produ-
tiva da empresa.

SOBRE O SOBRE A DESTAQUES
RELATORIO ALEGRA DO ANO

IFS Glabal Market Food

A nivel de mercado, a Alegra aumentou a sua con-
centracao de clientes, com 1500 clientes em 1.700
pontos de vendas. Dessa forma, trouxe mais foco
para expandir sua atuagao nos estados do Parana
e de S&o Paulo, inclusive com a ampliagdo no
numero de produtos, para 136.

Uma das mudancas mais marcantes da Alegra
aconteceu no més de margo com a troca do ERP
da empresa, de Oracle para SAP, com o objetivo
de trazer maior eficiéncia operacional. O SAP é
um dos mais modernos e seguros ERPs do mer-
cado, utilizado pelas maiores e melhores empre-
sas. Com o software, todas as operacdes da em-
presa podem ser rastreadas desde a entrada do
material ou do produto na fabrica até a sua venda.
Além disso, os mesmos dados sdo usados em
toda a cooperativa através de processos padro-
nizados, possibilitando uma operacdo mais agil e
confiavel,

MERCADO
E PRODUTOS

SOBRE AS
PESSOAS

BUREAU VERITAS
Certification

RESULTADOS
ECONOMICOS

Ja no més de setembro, a Alegra conquistou a IFS
Food, certificacdo internacional que atesta a
seguranca dos processos produtivos e a quali-
dade dos alimentos da empresa. A certificagao foi
concedida apds uma auditoria de cinco dias real-
izada em maio e que envolveu todos os setores da
Alegra.

Outro importante marco foi o inicio dos trabalhos
para a obtencado da certificagdo EPD, uma das
mais importantes certificacdes ambientais do
mundo, para seis produtos Alegra. O trabalho,
realizado em conjunto pela UTFPR e Fundacao
Vanzolini junto a EPD Brasil, iniciou em 2020 e se
estendeu ao longo de 2021 com 0s processos de
coleta e levantamento de dados em todas as fases
do ciclo de vida do produto. Em 2022 as certifi-
cagOes foram oficialmente concedidas e assim a
Alegra foi a primeira industria alimenticia brasileira
a alcancar o feito.

[102-10] [102-48]
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MERCADO E PRO

Ao longo de 2021, a Alegra seguiu expandindo sua atu-
acao e vende seus produtos para um publico consumi-
dor bastante amplo, com mais de 1.700 pontos de
venda em 20 estados brasileiros, com foco nos estados
das regides Sul e Sudeste. A marca possui presenca em
redes de restaurantes, fast foods, redes gourmet, super-
mercados atacadistas e varejistas, englobando assim,
quatro canais de distribuicao, incluindo o B2B, B2C, par-
cerias e exportacao. Para 2021, a Alegra manteve impor-
tantes parcerias construidas ao longo dos

ultimos anos, com grandes empresas do mercado da
alimentacao, como McDonalds, Ceratti BOUA e
Madero.

O objetivo da Alegra é seqguiraumentando o seu market
share e disputar espaco com as grandes marcas do
setor. Para ampliar esse alcance, nossos gestores estdao
sempre atentos aos movimentos dos mercados a fim de
reduzir ou eliminar efeitos negativos provenientes de
situacdes que nao temos controle. Para isso, estabelece-

DU TOS

mos alguns ipdicadores, como pesquisas semanais de
precos nos pontos de venda (PDV) da Alegra e da con-
corréncia, analise mensal de indicadores estratégicos,
como faturamento, volume e margem, analise mensal
das devolucoes e reclamacdes recebidas e suas princi-
pais causas e benchmark comercial com grandes em-
presas e grupos, como a Frimesa, Estados de atuacao:
Alagoas, Bahia, Ceard, Distrito Federal, Espirito Santos,
Goias, Maranhao, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul,
Para, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Parana, Rio de Janeiro,
Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Sergipe e Sao Paulo.
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Mercado Externo

A Alegra é habilitada a exportar seus produtos
para 35 paises e territdrios na Asia, Africa e Améri-
cas. Ao todo, 80% é destinado a Asia (sendo 5%
ao Oriente Médio), 10% a América do Sul e 10% a
Africa. Sd0 200 mil toneladas de carne exportadas
ao més, o que corresponde a um faturamento
mensal de R$20 milhdes. O pernil, o carré, a
sobrepaleta e a costela estdo entre os produtos
mais exportados, conforme mostra a tabela abaixo
com a divisao por produto e volume de expor-
tacoes:

Paises e territérios de atuacdo: Africa do Sul, Angola,
Argentina, Armeénia, Azerbaijao, Bahamas, Bermudas,
Bonaire (territério holandés), Cabo Verde, Camboja,
Cingapura, Congo, Costa do Marfim, Cuba, Emirados
Arabes Unidos, Gedrgia, Granada, Haiti, Hong Kong, India,
Kosovo, Libano, Libéria, Maldivas, Mogambique, Moldavia,
Oma, Paraguai, Sdo Martinho (territério holandés), Sey-
chelles, llhas Virgens Britanicas (territorio britanico),
Tailandia, Ucrania, Uruguai e Vietna.

[102-2] [102-4] [102-6] [102-7] [103-2] [103-3]

PRODUCT

PERNIL 92 DUBAI/LEG 92% VL

CARRE (S/ VERTEBRA)/BONE-IN LOIN (WITHOUT VERTEBRAE)
SOBREPALETA/COLLAR

CARRE (C/ VERTEBRA)/BONE-IN LOIN (WITH VERTEBRAE)
PALETA 92 VIETNAM/SHOULDER 92% VL

PERNIL 92 MERCOSUL/LEG, 92% VL

COSTELA FFP 750G (FLOW PACK)/SPARERIBS FLOWPACK
PERNIL 95/LEG, 95% VL

PERNIL 95 MERCOSUL/LEG, 95% VL

PALETA 92 MERCOSUL/SHOULDER, 92% VL
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A cadeia de fornecedores de suinos é formada
pelo sistema de cooperacao entre as Cooperati-
vas Castrolanda, Frisia e Capal. Em 2021 a empre-
sa recebeu, para abate, suinos provenientes de
142 cooperados, de 159 granjas diferentes. Cerca
de 45% da producao € proveniente da Castrolan-
da, 28% da Capal e 26% da Frisia.

A unido das trés cooperativas também foi
responsavel pela criacao da Fundacao ABC, que
tem como objetivo oferecer o suporte de pesquisa
aos seus cooperados e atuar na recomendagao
dos insumos para a melhor produgao dos suinos
entregues a Alegra. Os produtores de suinos
contam com o apoio das fabricas de ragdes das
proprias cooperativas do grupo Unium, com o
objetivo de otimizar recursos, obedecer a um
rigoroso padrao de qualidade e garantir bons
resultados a cadeia produtiva

As trés cooperativas possuem em seu quadro
profissional técnicos, agronomos, veterinarios e
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zootecnistas que atuam diretamente no apoio téc-
nico ao produtor. As equipes técnicas realizam um
trabalho continuo para garantir a sanidade e o
bem-estar dos animais, buscando ndo somente
aumentar a produtividade, mas também alinha-la
as normas e legislagdes vigentes, atendendo as
exigéncias do frigorifico e as necessidades do
consumidor.

As granjas estdo localizadas principalmente na
regido dos Campos Gerais (Arapoti, Carambe,
Castro, Curitva, Imbad, Ipiranga, Ivai, Jaguariaiva,
Ortigueira, Palmeira, Pirai do Sul, Ponta Grossa,
Porto Amazonas, Reserva, Sao Joao do Triunfo,
Sengés, Telémaco Borba, Tibagi e Ventania), algu-
mas em cidades de outras regides do estado e
uma granja no estado de Sao Paulo. Todas estao
relativamente proximas ao frigorifico, o que
oferece menos tempo de viagem para o0s animais.
Para o transporte dos animais, a Alegra conta com
duas transportadoras terceirizadas com motoris-
tas capacitados para obedecer as normas de
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ECONOMICOS

bem-estar animal. Também sado cumpridas uma
série de requisitos relacionados a condicdo da
carroceria, a lotagao, e a conducgao do veiculo

Contamos com trés sistemas de producao difer-
entes: 68% de Unidades Produtoras de Leitoes
(UPLs) e Terminacoes, 25% de granjas de ciclo
completo e 7% de granjas de terminacao em fluxo
continuo.

A Alegra possui em sua politica um item exclusivo
que reforca o compromisso com a aplicacao das
normas de bem-estar animal, 0 que acompanha
todas as etapas do manejo e criagao dos suinos.
Elas serdo explicadas de maneira detalhada no
capitulo destinado ao assunto no final deste
relatorio.

Em 2027, com a capacidade de abate de 3500 ani-
mais por dia, a Alegra abateu e processou 854.475
animais, sendo 9999% provenientes das trés
cooperativas das quais é composta. [102-9]
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PROCESSOS DE PRODUCAO, DISTRIBUICAO E V

Industria

Na industria ocorre todo o processamento dos
suinos provenientes das granjas cooperadas do
Parana e de Sao Paulo. Os fornecedores de em-
balagem e ingredientes sao auditados e
homologados conforme normas de Seguranga de
Alimentos. A industria trabalha sob um plano de
producao pré-estabelecido, de forma organizada

e sem perder o foco na qualidade do produto.

Processamento

Na etapa de processamento, as matérias-primas
elaboradas na industria sdo misturadas aos ingre-
dientes e condimentos que serdo transformados
em produtos de maior valor agregado, como
salames, linguigas, presuntos e bacon. O tipo de
processamento depende da fabricagao de cada
produto.

Transporte

Para prevenir os riscos a saude dos suinos, a
Alegra possui um procedimento descrito sobre as
normas de bem-estar animal com definicoes
sobre as condigOes adequadas da carroceria, a
lotacdo permitida e as regras de conducgao do
veiculo. Contamos com duas transportadoras

terceirizadas para realizagcdo do transporte dos
animais, com motoristas treinados e capacitados
anualmente. Além do bem-estar animal, estas
praticas ajudam a garantir a melhor qualidade da
carne para o consumidor.

Distribuicao

A malha logistica de distribuigao esta configurada
para atender as demandas dos mercados consu-
midores. Além dos carregamentos feitos na
propria Unidade para atender o mercado nacional,
a Alegra opera com um CD (Centro de Dis-
tribuicao) localizado em Pinhais, regiao metropoli-
tana de Curitiba, no Parana, com um operador
logistico em Sao Paulo e para atender o mercado
internacional conta com um armazém em ltajaf,
em Santa Catarina. Os equipamentos utilizados
nesta logistica sao refrigerados, mantendo a tem-
peratura adequada para conservacao dos diver-
sos produtos.

Assisténcia técnica

As trés cooperativas que compdem a Alegra pos-
suem em seu quadro profissional técnicos,
agronomos, veterinarios e zootecnistas que atuam
diretamente no apoio técnico ao produtor. As

equipes realizam um trabalho continuo para
garantir a sanidade e o bem-estar dos animais e
buscam nao somente aumentar a produtividade,
mas também alinha-la as normas e legislacoes
vigentes e atender as exigéncias do frigorifico e as
necessidades do consumidor.

Mercado interno

Para o mercado interno, a Alegra contrata repre-
sentantes comerciais que prestam servicos de
vendas comissionadas de acordo com o contrato
firmado com a empresa. A apuragao dos valores
das comissoes pagas a cada um depende das
vendas faturadas em cada més.

Em relacdo aos produtos, a empresa adota o pro-
cesso de outsourcing. Por meio dele, empresas
como a Mezzani, localizada em Sao Paulo e Sdo
Salvador, localizada em Goias, fornecem produtos
com a marca, entregando mensalmente os vol-
umes solicitados no armazém (Comfrio). A Alegra
realiza a comercializacdo juntamente com os
demais produtos da marca.

“NDAS

A companhia também contrata mao de obra
terceirizada de promotores de vendas que fazem a
ponte entre empresa e ponto de venda. Em 2021,
contou com oito agéncias especializadas na
prestacao desse servico.

Mercado externo

A Alegra possui dois parceiros nas vendas, a Trad-
ing company brasileira e Trading company
holandesa. Ambas possuem relagao com traders
e offices espalhados pelo mundo. A empresa é
habilitada a exportar para 35 paises.

[102-9]



~RODUTOS

O portfdlio da Alegra é composto por doze linhas de produtos que incluem
cortes de proteina suina in natura, temperados, defumados, fatiados, salgados,
salames e copas, linguigas frescais, presuntaria e embutidos, além de ragao
animal. Também foram desenvolvidos dois novos produtos sazonais, como a
ave natalina e o Tender,

Em 2021, a empresa colocou o seu foco no desenvolvimento de novos produtos
e na expansao para além do mercado de proteina suina. Agora, a empresa
busca ser uma referéncia no setor de alimentos. Com isso, a empresa passou de
67 produtos em 2020 para 136 em 2021. Somando as vendas com parceiros, o
ndmero sobe para 178.

A empresa também busca aumentar o nimero de produtos industrializados (tem-
perados, fatiados, processados ou defumados) e que oferecam maior valor agre-
gado para o consumidor, 0 que gera mais postos de trabalho na cadeia produtiva.
Ao todo, essa gama corresponde a 37% dos produtos vendidos e a meta para
2022 é chegar a 50% do total.
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Confira abaixo a lista de produtos de acordo com as divisdes por linhas:

- Salames e copas: salame, salame tipo hamburgués, salaminho, copa Bisel

- Fatiados: salames, salame tipo hamburgués, presunto defumado e cozido, bacon redondo, pepperoni, copa e lombo defumado

- Presuntaria: presunto cozido, presunto defumado e, apresuntado

- Temperados: picanha suina, sobrepaleta, filé mignon suino, pernil suino, lombo suino

- Defumados: costela suina defumada, bacon manta, bacon em fatias, pernil defumado de suino e bacon em tabletes

- Frescais: linguica toscana, de pernil, de churrasco

- Linguigas defumadas: linguiga calabresa e paio

- Linguigas saborizadas: lingui¢a suina com cheiro verde, com bacon, com queijo, apimentada

- In natura: costela churrasco especial, costelinha, sobrepaleta suina, lombo suino, filé mignon e carré

- Ingredientes para feijoada e salgados: rabo salgado, pé salgado, orelha salgada, costela salgada, mascara suina salgada e ingredientes para feijoada
- Momentos Alegra (sazonal): pernil temperado, picanha temperada, lombo temperado, sobrepaleta ao vinho, tender e ave natalina

Confira abaixo a lista de produtos de acordo com as divisdes por linhas:

- Ceratti: salaminho, salame curado, salame hamburgués, copa, copa lombo, linguiga cozida, linguica calabresa, presunto cozido, bacon,
linguica com chimichurri, com limao, com pimenta, paio e calabresa

- Madero: barriga de porco, lombo, costela barbecue, pernil, toucinho

- BOUA: salame fatiado, bacon, costelinha suina, copa lombo, linguica cozida, linguiga frescal, presunto e apresuntado

- McDonald's: bacon congelado

- Aurora: toucinho, pernil, paleta de carne suina, sobrepaleta, papada

[102-2] [102-4] [102-6] [102-7]
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SUSTENTABILIDADE

2022

SOBRE AS

Para muito além da marca e de seus produtos, a
Alegra é feita de pessoas e tem como um de seus
principios a valorizagao de pessoas. O desenvolvi-
mento , a salde e a seguranga de seus colabora-
dores sdo itens imprescindiveis na empresa.
Sabemos que apenas com o bem-estar dos
nossos colaboradores é possivel fabricar produtos
de qualidade e ter resultados positivos. A Alegra
trabalha mantendo a igualdade entre seus colabo-
radores, independente da racga, crenga, ou posigcao
social. Quase metade dos colaboradores pertence
ao sexo feminino, e o objetivo é que este equilibrio
seja ainda maior nos proximos anos.

Sao diversos os programas feitos para que o0s
colaboradores se sintam parte integrante e deci-
sora da empresa, capacitagdes e treinamentos
para estimular o desenvolvimento profissional,
além de diversos programas que visam estabe-
lecer a diversidade, beneficiar a populacao local e
oferecer qualidade de vida aos colaboradores.

SOBRE O SOBRE A DESTAQUES
RELATORIO ALEGRA DO ANO

PESSOAS

A Alegra possui uma atencao especial as areas de
Saude, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA),
tanto que todos os tépicos descritos em sua politi-
ca de gestao, disponivel a todos os colaboradores,
estdo associados a pelo menos um destes trés
pilares. As acdes que visam garantir a saude e a
seguranca de parceiros, clientes e colaboradores
e conscientizar para a preservacao do meio ambi-
ente passam pela drea do marketing mas também
podem receber abordagens individuais. Ainda em
2020 foi criado um Grupo de Trabalho, com partic-
ipacdo de diversos profissionais, definir as
responsabilidades da Linha Organizacional e do
SSMA, buscando fortalecer o conceito de que
essas pessoas possuem o papel de guardiao das
ferramentas e devem agir como conselheiros na

gestao nos aspectos legais de SSMA,

No projeto Preservando Vidas, que agora se
encontra na fase 2, 0 objetivo € mostrar a importan-

cia que os colaboradores possuem para a empresa.
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Através do programa Kaizen de Melhoria
Continua, os colaboradores podem fazer sug-
estoes, participar de grupos e oferecer ideias de
melhorias para proporcionar um ambiente de
trabalho ainda melhor. Encontros frequentes entre
a Superintendéncia, com a Geréncia e outros
lideres e os colaboradores sao realizados para
que eles possam compartilhar experiéncias e falar
sobre suas necessidades e demandas. Ha ainda a
realizacao frequente de treinamentos para prati-
cas de produtividade, para o desenvolvimento de
liderancas e de conscientizagdo sobre Saude,
Segurancga e Meio Ambiente (SSMA) também sao
realizados com frequéncia.

Ja o informativo da Castrolanda "De Olho na Co-
operativa” apresenta as principais novidades pre-
sentes na empresa para que o colaborador saiba
tudo o que esta acontecendo.

QUALIDADE E
RESULTADOS BEM-ESTAR
AMBIENTAIS ANIMAL SUMARIO




A Alegra também realiza uma analise mensal de
indicadores estratégicos, como turnover, nimero
de acidentes e a pesquisa de clima organizacion-
al, incluindo a Pesquisa Great Place to Work
(GPTW). Também faz parte a analise de indica-
dores das areas de capital humano, como gestao
de pessoas, Saude, Seguranca e Meio Ambiente
(SSMA) e facilities (instalagdes).

Mantemos ainda um ambiente aberto para que as
pessoas possam participar da gestdao e/ou de
atividades sindicais. Por conta disso, mantemos
didlogos constantes com sindicatos em relagédo a
assuntos referentes a condigoes trabalhistas.

[102-11] [102-42] [103-2] [103-3]




PERFIS DOS COLABORADORES

A Alegra conta atualmente com 1.703 colabora-
dores, sendo 818 mulheres e 885 homens. Desses,
60 sao aprendizes e 26 sao trabalhadores tem-
porarios /1643 colaboradores trabalham em perio-

do integral contra 60 que atuam em meio periodo.

Com relacao a faixa etaria dos colaboradores, sao
817 pessoas com menos de 30 anos, 831 com
idades entre 30 e 50 anos e 55 pessoas com mais
de 50 anos. Em relacdo a regiao geografica, 1685
trabalhadores residem na Regidao Sul, 13 na
Regiao Sudeste e 5 na Regiao Nordeste. Em 2021,
foram contratadas 356 novas pessoas, sendo 240
mulheres em um esfor¢o para ampliar a partici-
pacao feminina na empresa.

A Alegra tem realizado um esforco para a con-
tratagdo de pessoas com deficiéncia (PCD), con-
forme prevé a Lei n° 8.213/1997, apesar da falta de
disponibilidade desses profissionais. Em 2021, a
Alegra foi autuada pela Superintendéncia Region-
al do Trabalho pelo ndo atendimento desta lei. O

ato se encontra em fase de contestacao judicial,
tendo sido julgado favoravelmente a Alegra em
primeira instancia.

Ja& a participagao no Comité de Gestores
(AlegraEX), é formado por nove pessoas,todos do
sexo masculino, sendo seis com idade entre 30 e
50 anos, e trés com mais de 50 anos. Duas pes-
soas (22%) também foram contratadas na propria
comunidade local, ou seja, na regiao dos Campos
Gerails.

A Alegra também é a maior empregadora da
cidade de Castro (PR), com 1700 empregos dire-
tos e 110 indiretos por meio de colaboradores
terceirizados fixos.
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[102-8] [202-2] [401-1] [405-1] [419-1]

A. B.
= TOTAL 2
GENERO APRENDIZ  INDETERMINADO DETERMINADO  ~pepa/ GENERO APRENDIZ
Feminino 37 764 17 818 Nordeste 0
Sudeste 0
Masculino 23 853 9 113 sul 60
TOTAL GERAL 60 1617 26 1703 TOTAL GERAL 60
CONTRATADOS E TURNOVERS EM 2021:
A. Nuimero total e taxa de novos empregados contratados em 2021:
" TAXA POR -
FAIXA ETARIA ATIVOS ADMITIDOS  aiwA ETARIA GENERO ATIVOS ADMITIDOS
D . e =i Feminino 818 240
50< 55 5 9%
>30 e 50< 831 m 13% Masculino e Z
TOTAL GERAL 1703 356 21% TOTAL GERAL 1703 111
B. Numero total e taxa de rotatividade de empregados em 2021:
= %TURNOVER = %TURNOVER = %TURNOVER
FAIXA ETARIA o0 caixa ETARIA GENERO POR GENERO REGIAO POR REGIAO
50< 14,15% Sudeste 14,63%
>30 e 50< 11,65% Masculino 2119% Sul 20,76%
TOTAL GERAL 20,63% TOTAL GERAL 20,63% TOTAL GERAL 20,63%
Participagdo no Comité de Gestores - AlegraEX:
GENERO HOMENS MULHERES TOTAL FAIXA ETARIA <30 >30 E 50<
Ativos 885 818 1703 Ativos 817 831
Membros 9 0 9 Membros 0 (]
% 1,0% 0,0% 0,5% % 0,0% 0,7%
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BENEFICIOS E TREINAMENTOS

Os colaboradores que atuam em periodo integral na Alegra recebem diversos beneficios como assisténcia médica, odontoldgica e ética, reembolsos de farmacia,
programa de incentivo a salde como Gympass e reembolso de academia, previdéncia privada e bolsa de estudos. Ja a Cafucoca (Caixinha dos Funcionarios da
Cooperativa Castrolanda) € um programa que conta com contribuicdes mensais de valores por parte dos trabalhadores. Por meio dele, € possivel realizar em-
préstimos de valores com juros mais atrativos que a média do mercado e com melhores condi¢cdes de empréstimos ao longo dos anos.

Os colaboradores também podem ter direito ao PPR (Programa de Participacao nos Resultados) conforme os resultados das metas acordadas e regras descritas

no acordo coletivo. Uma vez ao ano pode haver um pagamento de um valor em dinheiro como bonificagao pelos resultados alcangados.

Treinamentos

A Alegra realizou em 2021 uma média de 2,6 treinamentos por pessoa no ano, sendo 1,4 para colaboradores e 1,2 para colaboradoras . O célculo levou em conta
o total de 2375 horas realizadas para os 885 homens e o total de 2086 horas de treinamentos para 818 mulheres. A média total de horas foi de quatro horas, 19

minutos e 13 segundos.

Média de Horas de Capacitagao

04:19:13
[401-2] [404-1]
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Total de Pessoas Treinadas (Masculino)

2375

2,6 treinamentos por pessoa no ano
1,4 para colaboradores e 1,2 para colaboradoras
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Total de Pessoas Treinadas (Feminino)
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SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

CORONAVIRUS

O tema de saude e seguranca no trabalho foi
muito desafiador ao longo dos anos de 2020 e
2021 por conta da pandemia do coronavirus. As
acOes da Alegra para Saude, Seguranca e Meio
Ambiente (SSMA) foram bem sucedidas, por meio
de um comité de crise que acompanhou a pan-
demia e produziu as agdes necessarias para que a
empresa nao paralisasse sua produ¢ao nem um
dia sequer.

O comité de crise, estruturado pela Castrolanda,
contou com a presenca de profissionais da Alegra
dedicados para tratar dos cuidados em relacao a
covid-19. As reunides aconteciam com frequéncia
para definir e atualizar protocolos, discutir acoes e
tomar medidas necessarias.

Ao todo, foram investidos R$3,48 milhdes em
2020. Foram disponibilizados aos colaboradores
alcool em gel, mascaras PFF2, aumento da frota
de transporte com o objetivo de proporcionar
maior distanciamento entre as pessoas, instalacao

de divisdrias em producdo, comunicagao audio-
visual, incluindo o uso de monitores na empresa
para a conscientizacdo sobre os cuidados como
higienizagao das maos, uso de mascaras e distan-
ciamento, mudancas nos refeitdrios e vestiarios,
controle de temperatura por biometria facial nas
catracas de entrada, sanitizagdo nos ambientes e
areas comuns, afastamento de pessoas consid-
eradas grupos de risco, disponibilizagao de outros
materiais de comunicacao, teste de vigilancia para
todos os funcionarios incluindo rastreamento de
contatos, além da migracdo de profissionais
administrativos da unidade que migraram para o
modelo home office,

J& em 20217, foram investidos R$3,94 milhdes no
combate a pandemia, totalizando pouco mais de
R$7 milhdes ao longo do periodo. h Houve a dis-
ponibilizacdo de galdes de alcool em gel para que
0s colaboradores pudessem encher os seus
frascos, disponibilizacdo de mascaras N95 para
uso nos transportes e locais publicos, treinamen-

tos e orientacdes em integragdes sobre os cuida-
dos com a pandemia, incluindo a produg¢ao de um
video institucional sobre o assunto. Foram manti-
dos os monitores para a conscientizagdo dos fun-
cionarios, controle de temperatura, alteragdes nos
refeitérios, com marmitas individuais e talheres
descartaveis e, posteriormente, com buffet com o
uso de luvas descartaveis. Além disso, os treina-
mentos e cursos presenciais foram suspensos e
estimulados a serem realizados por meios virtuais.
Com a retomada, era permitida apenas a ocu-
pacado de 30% da capacidade.

[102-11] [403-1]




SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

AS SO T E REGRAS

Todos os colaboradores e terceiros devem seguir
as 7 Regras pela Vida e 7 Regras Azuis, com todas
as orientagdes necessarias sobre saude, segu-
ranga, meio ambiente e qualidade. O nao cumpri-
mento podera implicar na aplicagao da Politica de
Conseguéncias. Abaixo seguem os principios:

7 REGRAS PELA VIDA

1. SEMPRE UTILIZAR EPI'S;

2. SIGA AS ORIENTACOES DE SEGURANCA
SOBRE O USO DE VEICULOS;

3. NAO ADULTERE SISTEMAS DE SEGURANCA
DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS;

4, NAO EXECUTE ATIVIDADE DE RISCO SEM A
EMISSAO DA PERMISSAO DE TRABALHO;

5. SOMENTE EXECUTE TRABALHOS EM
ESPACOS CONFINADOS SE POSSUIR
AUTORIZACAO E TREINAMENTO ESPECIFICO;
6. NAO IMPROVISE;

7. MANTENHA UM COMPORTAMENTO
SEGURO; EM CASO DE DUVIDAS NAO

7 REGRAS AZUIS

1. VIVENCIA DIARIA DOS VALORES
INSTITUCIONAIS;

2. AMBIENTE SEGURO E PROSPERO;

3. RESPEITO A DIGNIDADE HUMANA,;

4, ATENDIMENTO AS LEIS E AS NOSSAS
NORMAS INTERNAS;

5. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL;
6. INTOLER NCIA A QUALQUER TIPO DE
VIOLENCIA;

7. CENSURA A CORRUPCAO;

EXECUTE;
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A Alegra, por meio da Castrolanda, possui ainda
uma Politica de Sistema de Gestao Integrado, que
reconhece que estar na vanguarda da Gestao da
Qualidade, Seguranga de Alimentos, Meio Ambi-
ente, Saude, Seguranca no Trabalho e Bem-Estar
Animal é fundamental para manter seu desen-
volvimento sustentavel.

Dessa forma a empresa se compromete com 0s
seguintes principios a seguir:

- Produzir e prestar servicos com foco na Quali-
dade e Satisfagéo de seus Cooperados e Clientes,
cumprindo os requisitos aplicaveis.

- Produzir e fornecer produtos atendendo aspec-
tos de Seguranca de Alimentos, requisitos espe-
cificos dos clientes e consumidores, exigéncias
legais e estatutarias.

» Melhorar continuamente o desempenho do Sis-
tema de Gestao Integrado, por meio de seus Co-
laboradores, Cooperados e Terceiros.

- Promover um ambiente propicio para treina-
mento, desenvolvimento e valorizagao de seus
colaboradores, garantindo as competéncias
necessarias de acordo com a norma implementa-
da quando apropriado ao negdcio.

- Garantir o atendimento as legislagdes e normas
ambientais aplicaveis, promovendo a sustentabili-
dade dos processos, produtos e servigos, otimi-
zando a reducao dos impactos ambientais nega-
tivos e valorizando a eficiéncia ambiental.

- Assegurar ambientes de trabalho seguros e sau-
daveis, visando a prevencao de doencas ocupa-
cionais e acidentes de trabalho, cumprindo as
exigéncias legais aplicaveis.

- Promover os conceitos e normas aplicaveis ao
Bem-Estar Animal.

- Assegurar a imparcialidade das operagdes labo-
ratoriais para atendimento aos requisitos da
Norma ISO/IEC 17025:2017.

- Incentivar a comunicacao interna e externa dos
assuntos relacionados a esta Politica.
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SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO
PROCEDIMENTOS E RESULTADOS

Além do comité responsavel pela SSMA, a Alegra
possui em sua unidade um Servigo Especializado
em Engenharia de Seguranca e em Medicina do
Trabalho (SESMT) com 14 profissionais, incluindo
engenheiro de seguranca do trabalho, médico do
trabalho, técnicos de seguranca do trabalho, téc-
nicos de enfermagem, assistente técnico em meio
ambiente e duas empresas terceirizadas que
prestam servicos de consultoria em Ergonomia e
fonoaudiologia que complementam o sistema de
gestao em SSMA.

A empresa também pode contar com a Comissao
Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA), que
utiliza ferramentas de prevengao como rotas de
inspegao de EPIs, abordagens pela ferramenta
Alerta, palestras e é a responsavel por promover
atividades ludicas no evento da Semana Interna
de Prevencao de Acidentes (SIPAT). A CIPA ¢é
composta por profissionais eleitos pelos fun-
cionarios e indicados pelo empregador.

SOBRE O SOBRE A DESTAQUES
RELATORIO ALEGRA DO ANO

Seguimos ainda a legislacao das Normas Regula-
mentadoras (NRs) e possuimos ferramentas de
relatos de desvios e de situagdes inseguras e am-
bientes que podem levar a acidentes. Essas ferra-
mentas sdo utilizadas pelos membros da CIPA,
Gestores e Profissionais de SSMA. Quando
alguma situacao de risco iminente € encontrada, o
processo industrial é bloqueado para que seja
feita a correcdo de desvios. Também ha o treina-
mento continuo para a realizagdo desses recur-
S0S.

A Alegra segue metodologias de investigacdo de
ocorréncias e acidentes e possui, em sua
sistematica, uma comissao coordenada pelo dono
da area com profissionais de SSMA, Cipa, Ma-
nutencao e Operagao para identificar as causas e
propor acoes corretivas. A empresa também pode
contar com comités de areas liderada pela super-
intendéncia e geréncias, que tratam, em reunioes

mensais, sobre agdes de prevencao, investimen-

MERCADO
E PRODUTOS

SOBRE AS
PESSOAS

RESULTADOS
ECONOMICOS

tos e campanhas relevantes a Salde e Segurancga
do Trabalho. Os gestores ainda utilizam o progra-
ma Shop Floor Management, com reunides diari-
as de curta duracao sobre temas de seguranga.

A empresa ainda possui atualizagdo de dados
constantes e cuidados especiais relacionados a
ergonomia e seguranca do trabalho buscando
evitar doengas com a participacdo de equipes
técnicas da Sarli Consultoria, especializada no
tema.

Ha ainda a apreciagao de riscos das maquinas e
equipamentos que permitem indicar prioridades
nas tomadas de decisdo para a selecdo de dispos-
itivos na aplicagao de sistemas de seguranca de
acordo com as possibilidades de riscos e perigos
existentes.

As agbes de adequacoes de todas as etapas do
processo fizeram parte das fases 1 e 2 do Projeto

QUALIDADE E
RESULTADOS BEM-ESTAR
AMBIENTAIS ANIMAL

SUMARIO ‘



Preservando Vidas com Vocé, conduzido pela Co-
operativa Castrolanda, através da Sarli Consulto-
ria. Com duragdo de quatro anos, o programa
conta com ferramentas que trabalham com abor-
dagens comportamentais para o blogueio de des-
vios e para identificar riscos potenciais em relacéao
a altura e espagos para evitar acidentes de
trabalho. As ferramentas sao conduzidas por um
grupo de trabalho composto por uma equipe
multidisciplinar, com profissionais de varias areas.
O grupo conta ainda com o apoio de empresas
terceirizadas em dareas estratégicas da indUstria.

A fase 1 contou com um investimento de
R$1437500,00 para a adequagao de 11 maquinas
em 2020. Ja a fase 2 englobou a adequacao de
mais 15 maquinas com o investimento de
R$3.200.000,00. Dessa maneira, houve diminui¢cdo
nas taxas de frequéncias e em numero absoluto de
ocorréncias em todos 0s quesitos na comparagao
entre 2020 e 2021, conforme os graficos a seguir:

TAXA DE FREQUENCIA 2021 2021
Taxa de frequéncia internacional (TFI) 713 5,39
Taxa de frequéncia de acidentes (TFA) 13,43 6,46
Acumulado do ano 9,16 5,86

NUMERO ABSOLUTO DE OCORRENCIAS 2021 2021

Acidente Sem Afastamento (ASA) 15 3

Acidente Com Afastamento (ACA) 17 15

IMS - INDICE DE MATURIDADE DE SEGURANCA

3

Acidente Sem Afastamento (ASA) Acidente Com Afastamento (ACA)

H 2021

TAXA DE FREQUENCIA

6.46 5.86

5.39

Taxa de Frequéncia Taxa de Frequéncia

Internacional (TFI) de Acidentes (TFA)  Acumulado do Ano

W 2021
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SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

A CIPA E O SSMA

Na Alegra, a Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes (CIPA) tem como objetivo prevenir
acOes e atos inseguros dentro da industria por
meio de agdes preventivas, como o uso de ferra-
mentas internas, participacdo em campanhas,
realizacao de monitoramento de EPIs, promocao
da SIPAT (Semana Interna de Prevencao de Aci-
dentes no Trabalho), e outras atribui¢cdes. Ao todo
sdo 26 integrantes que representam os emprega-
dos e a empresa e que recebem os treinamentos
necessarios para atender a funcdo e sobre as
responsabilidades de pertencer a equipe. Em
2021, a CIPA e a SSMA realizaram 39 treinamen-
tos para atendimento as Normas Regulamentado-
ras e foram aplicados a 390 colaboradores da
Alegra. Entre outros pontos, os colaboradores
foram treinados para procedimentos operacionais
envolvendo maquinas e equipamentos de risco.
Houve ainda capacitagdes relacionadas a edu-
cacao no transito, simulacdes de evacuacgao da
Brigada de Emergéncia, combates a incéndios,
entre outras praticas.

SOBRE O SOBRE A DESTAQUES
RELATORIO ALEGRA DO ANO

As instrucdes sao repassadas semanalmente para
orientagao e capacitacao de 100% dos colabora-
dores. Na sequéncia, a Alegra acompanha o
desempenho relativo aos indices de acidentes,
incidentes e ocorréncias sem perdas com o auxilio
do Indice de Maturidade de Seguranca (IMS),
alimentado mensalmente pelo SSMA. O IMS é um
calculo que considera a frequéncia de acidentes
sem afastamento, somando com a frequéncia dos
acidentes com afastamento, ao indice de severi-
dade. Dessa forma compdem o Sistema de
Gestao de Seguranca do Trabalho, um instrumen-
to essencial para melhorar as condigées no ambi-
ente de trabalho e reduzir acidentes e doengas
ocupacionais.

[403-3]
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SEGURANCA ALIMENTAR

A Alegra trabalha com o compromisso de fornecer
alimentos de alta qualidade para o seu consumi-
dor, visando de alimentos saborosos e também
nutritivos e seguros para 0 consumo.

Os cuidados com a seguranca alimentar
comegam no gerenciamento das matérias primas,
fornecedores que estejam previamente qualifica-
dos, além da utilizagao de ingredientes e embala-

gens que atendam aos requisitos especificados.

A empresa conta com um setor especializado em
qualidade e seguranca dos alimentos. Esse setor
atua diariamente no monitoramento do processo
de producao através de um plano de amostragem
da matéria prima e produto acabado de forma
aleatdria avaliando os resultados microbioldgico e
fisico-quimico em nosso laboratdrio interno certi-
ficado pelo ISO 17025. A planta industrial da
Alegra também esta habilitada pelo Servico de
Inspecdo Federal (SIF), garantindo a comercial-
izacao dos produtos nos mercados nacional e
internacional. Conta ainda com uma equipe de
higienizacdo industrial que trabalha constante-
mente para manter os equipamentos e instalacoes
nas melhores condi¢des de limpeza possiveis.

Ha também um monitoramento através dos ins-
petores de qualidade de todos os requisitos de
produto e processos em toda a cadeia de pro-
dugao. Os monitoramentos atendem a todas as
verificagbes oficiais de elemento de controle
(VOEC) com 14 elementos de controle do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abasteci-
mento (MAPA) elegiveis no estabelecimento. As
possiveis ndo-conformidades sao tratadas através
de agdes que sao aprovadas e verificadas por um
Auditor Fiscal Federal.

A indUstria nao mede esfor¢os para manter a mel-
horia continua dos seus processos de fabricacao,
a fim de garantir os produtos mais seguros para
0os consumidores. Esta diretriz esta presente em
todas as frentes de trabalho através dos progra-
mas de autocontrole, tais como Boas Praticas de
Fabricagao (BPF), Anélise de Perigo e Pontos
Criticos de Controle (HACCP), Procedimento
Padrao de Higiene Operacional (PPHO), Controle
de Temperaturas, Controle de Pragas, Procedi-
mento Sanitario Operacional, etc. Além disso,
também segue as normas e requisitos especificos
de cada cliente.

O Setor da Qualidade possui toda a uma setor-
izacao voltada para o Processo, Documentacao,
Qualificagao de Fornecedores, Certificagao, Audi-
torias de 13, 22 e 32 parte e Reclamacgdes de
Cliente. Os processos sao auditados internamente
mensalmente para antecipar as demandas do SIF
nas verificagdes oficiais. Nossos fornecedores sao
homologados com base nas normas da GFSI e
classificados nas classes A, B e C. Adicional-
mente, a cada ano sofremos auditorias de 22 e 32
parte para avaliar nosso processo produtivo e
assegurar a certificagao com base nos requisitos
especificos de clientes como Mc Donalds e requi-
sitos da IFS Food.

Todo o processo produtivo esta certificado na
norma internacional IFS Food, versao 6.1. A certifi-
cagao obtida em 2020 foi renovada em 2021 para
todos os produtos in natura e industrializados. Isto
€ uma evidéncia internacional de que toda a
nossa cadeia produtiva atende aos mais rigorosos
requisitos internacionais de gestao na seguranca
alimentar.

O SAC (Servigo de atendimento ao consumidor)
também recebe todas as demandas e nao confor-

midades encontradas por seus clientes e consum-
idores, o que permite montar planos de trabalho
visando a melhoria continua dos seus processos.
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INDICADORES

A Alegra é fruto da histéria do cooperativismo
paranaense, protagonizado a partir de 1950 com a
colonizagdo holandesa na regidao. Ao longo
desses anos, a suinocultura sempre esteve pre-
sente.

A produgao de suinos sempre teve impactos sig-
nificativos na economia da regiao dos Campos
Gerais no estado do Parana e alguns produtores
rurais. Atraidos pela demanda crescente da
indUstria, passaram a investir no segmento e con-
strufram assim uma industria de processamento
da carne suina. Com a Unidade Industrial de
Carnes Alegra, vém se desenvolvendo diversos
setores relacionados como a producdo de racao,
areas de suporte e apoio, logistica, transportes e
manutengao de instalagoes, além de cultivos em
propriedades rurais familiares, ampliando também
o desenvolvimento técnico e a busca por tecnolo-
gia e mao de obra especializadas. A suinocultura
Impacta positivamente toda a sociedade, com
aumento na arrecadagao de tributos, desenvolvi-
mento econdmico e ampliagdo do acesso a difer-

SOBRE O SOBRE A DESTAQUES
RELATORIO ALEGRA DO ANO

CFCONOMICOS

entes tipos de servicos em uma determinada
regiao.

O movimento de prosperidade acompanha o
aumento do consumo da carne suina no pais e
que cresceu nos ultimos anos por conta dos altos
precos das carnes bovinas. Embora o consumo no
Brasil ndo passe de 15kg per capita ao ano, ha
potencial para que essa proteina ganhe repre-
sentatividade na mesa dos brasileiros. Essa
potencialidade pode ser percebida com a alta no
faturamento de 17,2% da Alegra em relacao ao ano

anterior.

A Alegra apresentou uma receita liquida de
R$1.013.860.000,00, impulsionada especialmente
pelo aumento da capacidade de abate e proces-
samento de suinos de 3200 para 3500 suinos ao
dia. A participacdo das exportacdes no fatura-
mento total foi de 25%.

Em relacdo aos custos, houve um total de R$150,7
milhdes com custos operacionais e R$117,2 mil-
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hoes nos gastos totais com pessoas. Com 64
novos postos de trabalho em dezembro de 2021
na comparagao com 2020, houve um aumento de
R$6,5 milhdes em incrementos de encargos e
salarios, considerando o efeito do dissidio. Além
disso, foram pagos em impostos (apenas
ICMS+ICMS-ST) um total de R$5,5 milhoes, além
de mais R$11,1 milhdes em comissdes pagas.
Dessa maneira, o total em valor econdmico retido
foi de R$729,3 milhodes.

A demonstracao dos resultados financeiros rece-
beu um parecer favoravel do Conselho Fiscal da
Castrolanda apos a analise de documentos e bal-
ancetes e de inspecdes as instalagbes, o que
comprovou a situagao patrimonial e financeira da
cooperativa e os resultados das suas operagoes.
O parecer favoravel também foi embasado em um
relatério da Dickel & Maffi Auditoria e Consultoria,
de 21 de janeiro de 2022,

QUALIDADE E
RESULTADOS BEM-ESTAR
AMBIENTAIS ANIMAL SUMARIO




VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO:

RS 1,01 BILHAO

CUSTOS OPERACIONAIS:
RS 150,7 MILHOES

CUSTOS COM PESSOAL:
RS 117,2 MILHOES

VALOR TOTAL PAGO:

RS 16,6 MILHOES
(CONSIDERANDO IMPOSTOS E COMISSOES)

VALOR ECONOMICO RETIDO:

RS 729,3 MILHOES

Investimentos

Para expandir a sua atuagao, a Alegra também
realiza diversos tipos de investimentos em
infraestrutura, especialmente em areas essenciais
como energia, saneamento, comunicagao e trans-
porte. Em 2021, a empresa investiu R$ 11 milhdo
na Estacao de Tratamento de Esgotos Sanitarios
(ETE) e na galeria técnica, para a area de sanea-
mento; R$ 700 mil na atualizagao de computado-
res, equipamentos de rede e softwares usados
pelos colaboradores; R$1,7 milhdo na atualizagao
e manutencao de instalagdes fabris e no arma-
zenamento de insumos na fabricacao dos produ-
tos.

Também houve investimentos em projetos rela-
cionados a seguranga dos colaboradores, por
meio do projeto Preservando Vidas (fase 2); na
troca do ERP da marca Oracle para a SAP a fim
de buscar maior produtividade; na expansao das
atividades com aumento da capacidade de abate
e processamento para 23.500 suinos ao dia e em
novos produtos, como a utilizagao dos sangues
dos suinos como matéria-prima.

A Alegra participou ainda da campanha ‘Cuidar,
Envolver e Amar' da Castrolanda e da Associa¢ao
de Funcionarios (AFCC) com a arrecadacao de
R$1,5 milhdo em 2021 por parte de colaboradores
de todas as unidades da cooperativa, cooperados
e parceiros. O montante auxiliou mais de 37 mil
pessoas em situagao de vulnerabilidade nos mu-
nicipios de atuagao da cooperativa. Outra acdo da
Alegra foi uma doacao de produtos no valor de R$
1 milhdo para entidades sociais que foram dis-
tribuidos para familias da regido de Castro

Avaliacoes

Os resultados econdmicos da Alegra sao con-
stantemente avaliados interna e externamente.
Entre os mecanismos internos estao um report e
avaliacdo mensal de indicadores estratégicos,
reunides constantes sobre os rumos do negdcio,
auditoria contabil e de controles internos e me-
canismos de gerenciamento de riscos.

J& para a avaliagao externa, a empresa contou

com o trabalho de auditores externos da Castro-
landa e da Unium, tanto para a auditoria contabil
quanto fiscal, auditoria de clientes, como o Mc-
Donalds, entidades certificadoras (como a Bureau
Veritas para a concessao do IFS Food e a UTFPR,
Enciclo e Vanzolini para o inicio da conquista do
EPD 2022), benchmark com clientes como a
Frimesa, além de opinides vindas de nossos
clientes, por meio do SAC, e de colaboradores, por
meio da pesquisa GPTW.
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GASTOS COM FORNECEDORES LOCAIS

A Alegra possui ao todo 555 fornecedores de dez
estados do Brasil: Bahia, Minas Gerais, Espirito
Santo, Mato Grosso do Sul, Goias, Rio de Janeiro,
Rio Grande do Sul, Sdo Paulo, Santa Catarina e
Parana, além de importacdes. O valor total gasto
com fornecedores é de R$ 125,33 milhdes.

O Parana ¢é o estado em que mais se gasta com
fornecedores, com R$ 39,04 milhdes, correspon-
dendo a 311% do total. Desse valor, R$ 4,61 mil-
hoes, ou 11,83% do total paranaense, é destinada
a gastos locais, ou seja, na Regido dos Campos
Gerais, que compreende os municipios de Caram-

Rétulos de linha

Soma de Valor Bruto Total

BA R$ 7.736,10
MG R$ 40140,10
ES R$ 219.790,99
MS R$ 26.388,00
Importagao R$ 706.074,18
GO R$ 1.579,980,00
RJ R$ 8.782.852,12
RS R$ 18.210.237,26
SP R$ 21.486.013,13
SC R$ 35.233.967,75
PR R$ 39.040.690,92
Total Geral R$ 125.333.870,55

. o o Rétulos de linha Soma de Valor Bruto Total %Compra

bei, Castro, Jaguariaiva, Pirai do Sul e Castro. Ao Campos Gerais R$ 4.619.71798 369%

todo, é gasto pouco mais de R$1,2 milhao com os CARAMBEI R$ 222.056,92 0,18%

34 fornecedores da cidade de Castro, onde fica a CASTRO R$1208.353,37 0.96%

de da Al Ototald t d feri JAGUARIAIVA 19160970 .

sede da Alegra. O total de gastos pode ser conferi- SIRA| DO SUL A8 12.936.60 0.01%

do nas tabelas ao lado: PONTA GROSSA R$ 317476139 2,53%

Demais Regides R$ 120.714152,57 96,31%

[204-1] Total Geral R$ 125.333.870,55 100,00%
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sustentastioape 2022 oG

A sustentabilidade sempre foi um dos grandes
principios de atuagao da Alegra e, por conta disso,
a empresa desempenha uma série de acdes e
praticas que visam trazer impactos positivos para
0 meio ambiente, com menor geragao de residu-
0s, reciclagem, melhor aproveitamento dos recur-
sos naturais e preservagao da biodiversidade.

Os resultados dos investimentos em projetos com
foco na melhoria do meio ambiente feitos em
anos anteriores foram comprovados pelas certifi-
cacoes conquistadas pela Alegra. Em 2021, a
Alegra iniciou o processo para certificagao de seis
produtos com o selo EPD, uma das mais impor-
tantes certificagdes ambientais do mundo, e que

MERCADO SOBRE AS RESULTADOS
E PRODUTOS PESSOAS ECONOMICOS

realiza uma analise completa sobre os impactos
ambientais de todo o ciclo de vida do produto. O
trabalho foi realizado junto a EPD Brasil foi feito
em parceria com a Universidade Tecnoldgica Fed-
eral do Parana (UTFPR) e com a Fundacao Van-
zolini e em 2022, as certificacdes foram oficial-
mente concedidas.

Em 2021, a Alegra também renovou pelo quarto
ano seguido a certificacdo em bem-estar animal
concedida pela WQS (World Quality Services) e
ainda recebeu a certificacao IFS Food, que com-
prova os padroes de seguranca alimentar e de
praticas de sustentabilidade da empresa.

A empresa ainda apresentou novas estratégias e
agOes para a reducao do consumo de agua, para
a preservacao da biodiversidade, para a economia
de energia e para a adogao de novas praticas de
reaproveitamento de residuos, conforme mostram
as proximas paginas.
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GESTAO HIDRICA

A agua é um bem muito precioso e, por conta
disso, a Alegra se preocupa com todo o processo
de captacao, utilizagao e reaproveitamento. A
agua que abastece a produgao da fabrica é capta-
da de forma bruta em manancial superficial no rio
Pirai, em Pirai do Sul, com outorga junto ao Institu-
to Agua e Terra (IAT), do Governo do Parang, e
bombeada para reservatério técnico controlado
por nivel com capacidade para quinze mil metros
cubicos. Também ocorre a captagao de agua fluvi-
al, por gravidade. Apés captada a dgua da chuva é
armazenada em reservatorio técnico e em segui-
da conduzida a uma Estacao de Tratamento de
Aguas onde fica até atingir niveis de potabilidade
adequados e, apds analises é enviada para um
reservatorio de agua potavel,

A agua é utilizada em toda a cadeia de producao
do frigorifico, o que engloba lavagem dos animais
vivos em pocilga, climatizacao do ambiente de per-
manéncia dos animais, abastecimento de tanque
de escaldagem, chuveiros de lavagem de carcacas
e lavagem de visceras. Na indUstria, a agua entra
como um dos ingredientes de todos os produtos,
além de estar presente em todas as etapas do pro-
cesso de produgao. Ela também € protagonista em

SOBRE O SOBRE A DESTAQUES
RELATORIO ALEGRA DO ANO

toda a higienizagao operacional e pré-operacional
existentes em todo o processo industrial.

A Alegra atende aos volumes de captacao e
emissario previstos em Outorgas e Licengas Am-
bientais e de Operacao pelos 6rgaos competentes
e segue todos os parédmetros técnicos de consu-
mo de agua por animais abatidos ao dia, de
acordo com a Portaria 711 do Ministério da Agri-
cultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

O efluente gerado com a utilizagao da agua vai até
a estacdo de tratamento de efluentes (ETE),
seguindo a Resolugdo Conama ne 430/11, que
dispoe sobre os padrdes para o langamento de
efluentes em corpos de agua. Em seguida, é
devolvido a montante da captacdo da agua.

Todo o consumo de agua na planta passa pelo
medidor de vazao principal instalado no sistema
de bombeamento de agua. Existem controles
diarios de consumo de éagua divididos entre
suinos vivos, abate, cortes e industria. Ao todo, em
2021, foram captados diretamente do rio Pirai 765
mega litros, além de mais 55 mega litros via cap-
tacao por meio de aguas fluviais.

MERCADO
E PRODUTOS

SOBRE AS
PESSOAS

RESULTADOS
ECONOMICOS

A Alegra tem se preocupado com novas maneiras
de economizar e reaproveitar a agua, por isso, a
economia desse recurso esta sempre em pauta
nas reunides de indicadores das areas, mas
apenas internamente e nao junto aos cooperados.
Recentemente a empresa aprovou dois projetos
com o objetivo de reduzir o consumo de mais de
200 mil litros por dia e tem colocado em prética
novos projetos e agodes.

A empresa esta na fase final de instalagcdo de um
circuito de reutilizagao de aguas de transporte de
cerdas e cascos suinos, com expectativa de econ-
omizar 80 mil litros de agua por dia a partir de
junho de 2022. Além disso, realizara um investi-
mento de R$ 1,5 milhdo para implantacao de trata-
mento fisico da “linha verde’, ou seja, aqueles
provenientes de sanitarios, refeitdrios, caldeiras,
compressores, lavanderias, entre outros, o que vai
gerar uma melhor performance do sistema e o
tornara capaz de absorver as sazonalidades de
vazao de efluentes do processo produtivo.
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GESTAO ENERGETICA

A Alegra apresenta os nimeros totais de consumo de energia abaixo e conside-
ra para o calculo da taxa de intensidade os consumos das fontes nao-reno-
vaveis (6leo diesel e Gas GLP), fontes renovaveis (biomassa e cavaco de euca-
lipto), energia elétrica e as energias gastas com aquecimento e refrigeracao.

Ao todo, em 2021, foram 15 mil litros de éleo diesel (541.353.232,36 kJ), consumi-
do pelos geradores de energia e pela retroescavadeira da caldeira, e 150.360
quilos de Gas GLP (6.940.537.811,2 kJ), consumido no abate de suinos (chamus-
cador),

Em relacdo a utilizagdo de biomassa (cavaco de eucalipto), o consumo foi de
30.709 toneladas (552.861.489.353,6 kJ) em 2021,

O total de energia elétrica consumida em 2021 foi de 30183.522 kWh, o que rep-
resenta um total de 108.660.679.200k/J.

Em relacdo ao consumo de refrigeracao, o total gasto ao longo do ano foi de
71987348160 kcal/ano (301195.064.701,44 kJ). J& o consumo de vapor foi de
112,501 toneladas, o correspondente a 312.641.719.012 kJ.

O consumo total de energia na organizagao foi de 1.282.840.843.310,6 kJ para
uma producao total de 97019 toneladas. Com isso, a taxa de intensidade
energética, que considera o total de energia consumida pelo volume do produto
acabado, é de 13.222.573,3 kJ/Tonelada.

Economias

Ao longo de 2021, a Alegra conseguiu reduzir
397kWh por meio do sistema Recalfrio implemen-
tado na fabrica e que aplica o principio de refriger-
agcao por absorcao. Por meio da tabela de con-
versoes AALBORG, é possivel aferir que houve
uma economia total de 10.703.775.932 kJ ao ano.
Ainda nao ha reducdes de consumo energeético
em virtude do biodigestor.

Em 2021, a empresa também realizou a renovacao
da frota de veiculos utilizados pela equipe comer-
cial, o que trouxe uma reducdo nos requisitos
energéticos. A equipe de logistica também
otimizou as rotas de entregas dos produtos. Ante-
riormente, os produtos destinados aos mercados
de varejo e exportagao para paises do Mercosul
passavam por armazéns externos antes do desti-
no final. Agora, os produtos saem da Alegra diret-
amente para os clientes. Com isso, houve uma
economia de 2.640 litros de 6leo diesel no consu-
mo mensal, 0 que corresponde a 1.056.460 kJ,
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BIODIVERSIDADE

A Alegra possui uma localizagao estratégica, situ-
ada em um local na qual a natureza e toda a bio-
diversidade se encontram presentes, muitas vezes
de maneira ainda intacta a exploragdo humana.
Por isso, também cabe a Alegra o dever e o com-
promisso de proteger a rica vegeta¢ao, 0s campos
nativos, a flora e a fauna presentes ao redor da
planta, principalmente as que se encontram
ameacadas de extin¢ao.

Localizada em um Distrito Industrial de Castro,
possui uma area total de 84,5 hectares, sendo 40
mil m? de érea Util construida. A &rea (til do terreno
é de 35,46 hectares. Também possui uma reserva
legal na Fazenda Retiro, distrito de Abapa, em
Castro, de propriedade da Cooperativa Castrolan-
da, com dimensdes de 411 hectares. A area de
preservagao permanente € de 2,14 hectares e a area
remanescente de vegetacao nativa de 4 hectares.

SOBRE O
RELATORIO

SOBRE A
ALEGRA

DESTAQUES
DO ANO

A Alegra esta situada nas adjacéncias de duas
unidades de conservacdo ambiental, a Escarpa
Devoniana e o Parque Estadual do Caxambu - de
administragao do Instituto Ambiental do Parana
(IAP). Seu entorno é formado por um relevo com-
posto por areas de rochas sedimentares e de
quartzito, com relevo do tipo ondulado e altitudes
entre 800 e 1200 metros. A cobertura florestal € a
Ombrdfila Mista. Nos locais de declividade acen-
tuada e solo pedregoso, a vegetacao permanece
conservada sem o avan¢o da agricultura, apre-
sentando espécies florestais consideradas raras,
como araucaria angustifolia, grapia e louro-pardo.
Ha ainda 30% de cobertura de campos naturais,
outro ecossistema ameacado (esse tipo de
formagao apresenta apenas 0,2% da cobertura
original no Brasil).

MERCADO SOBRE AS RESULTADOS
E PRODUTOS PESSOAS ECONOMICOS

A localizagao da Alegra também € englobada pelo
Parque Nacional dos Campos Gerais, presente
em Ponta Grossa, Castro e Carambei, e que apre-
senta afloramentos rochosos e locais com pin-
turas rupestres e manifestacoes indigenas. Na
regido de Castro, € possivel encontrar areas
Umidas, inundadas ou sujeitas a inundacgoes, além
de outras areas permanentemente secas. Esses
sao habitats vitais para a manutencao da integri-
dade funcional e da biodiversidade do local.
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“MISSOES ATMOSFERICAS

A Alegra possui essencialmente duas fontes mon-
itoradas de emissoes atmosféricas: duas caldeiras
abastecidas com biomassa. A primeira caldeira H.
Bremer HBFR-3 Flamotubular Mista de producao
tipica de 15.000 kg vapor/hora e a segunda caldei-
ra H. Bremer BFC-5 de producéo tipica de 8.000
kg vapor/hora.

A amostragem no processo para elaboracao do
relatério tem como base a Resolugao 016/2014 e
Portaria 001/2008 da Secretaria de Meio Ambi-
ente do Governo do Parand, com parametros e
referéncias que sao instrumentos indicativos e
orientativos.

Abaixo estao dispostas as médias das medicoes
do ano de 2021 com as emissdes de dxidos de
nitrogénio (NOx), o6xidos de enxofre (SOx),
monodxido de carbono (CO), oxigénio (O2) e mate-
rial particulado. Também néao se aplicam a ambas
as caldeiras os poluentes organicos persistentes

(POP), compostos orgéanicos volateis (VOC) e pol-
uentes atmosféricos perigosos (HAP). Todas as
amostras foram coletadas in loco com base em
dados especificos do local.

Médias das medi¢des em todo o ano de 2021:
1. Caldeira 15.000 kg vapor/hora:

11, NOX: 178,77 (mg/ Nm?);

1.2, SOX: 1,43 (mg/ Nm?);

1.3. CO: 375,235 (mg/ Nm?),;

1.4, 02:12,1 %;

15. Material Particulado: 324,36 (mg/ Nm?),

2. Caldeira 8,000 kg vapor/hora:

21, NOX: 4315 (mg/ Nm?);

2.2. SOX: 5,715(mg/ Nm?);

2.3. CO: 323,325 (mg/ Nm?);

2.4.02:10,85%

2.5, Material Particulado: Nao se aplica. Nao ha
medicao de material particulado para a caldeira 2
(8.000 kg vapor/hora)

Normas e metodologias

Para a medicdo de Material Particulado Total
(MPT) (caldeira 15.000 kg vapor/hora) e medicao
dos Gases de Combustao na caldeira de 8000 kg
vapor/hora a sonda do equipamento utilizado
para efetuar o monitoramento foi inserida na
Chaminé da Caldeira H. BREMER. O periodo
estabelecido para a realizagao foi de uma hora
para cada uma das duas amostragens e contou
com o uso de uma Plataforma de Trabalho Aérea
(PTA). O analisador de gases CHEMIST 500 utiliza
células eletroquimicas para a analise dos gases
resultantes do processo de combustdo. O proced-
imento estd baseado na Norma DIN EN 50379 e
atende também a Resolu¢cao SEMA 016/2014.
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~ECICLAGEM

Os insumos consumidos pelo Almoxarifado da
Alegra tiveram um aumento em 2021 em pratica-
mente todos 0s quesitos em comparagao com 0s
anos de 2019 e 2020. Esse aumento se deve prin-
cipalmente por conta da expansao da capacidade
produtiva na industria.

O percentual de insumos reciclados nao acom-
panhou esse aumento e teve um percentual de
13% (1.084,87 toneladas), conforme a tabela
abaixo. Em 2019, o total reciclado foi de 24%
(154724 toneladas), enquanto em 2020 o total de
insumos reciclados foi de 25% (1.419,87 tonela-
das).

[301-1] [301-2]
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Consumo Almoxarifado UIC

Materiais nao renovaveis (tons) 2019 2020 2021
Plasticos 895,70 896,42 1.069,47
Aluminio/Tecido/Plastico 7,48 66,87 495,87
Etiquetas 30,20 13,85 18,94
Materiais renovaveis (tons)
Caixas de papelao 2.298,20 2.140,72 2.767,00
Tripa, colageno e naturais 638,34 525,54 581,33
Condimentos e ingredientes 2.51291 2.055,86 3.343,71
Fonte Oracle Oracle  Oracle 01 a 04/21
SAP 05 a 12/21
Insumo total 6.382,83 5.699,26 8.276,33
Insumo papelado reciclado 1.547,24 1.419,87 1.084,87
24% 25% 13%
QUALIDADE E
MERCADO SOBRE AS RESULTADOS RESULTADOS BEM-ESTAR
E PRODUTOS PESSOAS ECONOMICOS AMBIENTAIS ANIMAL
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GESTAO DE RESIDUOS

A Alegra apresenta abaixo o resultado total da geragao de residuos em 2021. O levantamento inclui o tipo de residuo, a quantidade, origem e destinacdo. Ao longo de 2021, foram produzidas 181851053 toneladas de
15 diferentes tipos de residuos, além do descarte de 1823 lampadas. Grande parte deles foi destinada a empresas especializadas para o tratamento de cada um dos tipos de residuos. Ja o lodo foi destinado ao biodi-
gestor que a Alegra possui. Uma das grandes novidades foi o projeto Fabrica de Farinha e Oleo, que utilizou, a partir do més de julho, o sangue dos animais abatidos, como matéria-prima na fabrica de racao.

Os dados foram retirados do Sistema Nacional de Informacdes sobre a Gestao dos Residuos Sdlidos (SINIR) de 2021.

Residuo Toneladas Origem Destinagao

Papel/papelao 63,35 Reciclagem por empresa especializada

Plastico 170,647 Descartes da industria, refeitorio e escritorio Reciclagem por empresa especializada

Sucatas 10,28 Descarte de equipamentos oriundos do setor de manutencao Reciclagem por empresa especializada

Paletes 346,418 acompanham os insumos adquiridos e ndo sao passiveis de comercializagao Reaproveitamento e comercializagao por empresa especializada
Oleo usado de motores, transmissdes e lubrificacdo usados 0,6554 Coletado por empresa especializada e encaminhado para refino
ou contaminados (perigoso)

Residuos contaminantes de saude (perigoso) 01793 Residuos gerados nos procedimentos das equipes de saude Tratamento por empresa especializada (autoclave)

Misturas de produtos quimicos de laboratdrio (perigoso) 0,7556 Resultante de analises laboratoriais Incinera¢ao por empresa especializada

Lémpadas (perigoso) 1823 Unidades Descartados pelos setores de informatica e inclui pilhas e baterias Descontaminagao por empresa especializada

Eletronicos (perigoso) 0,22 Tratamento por empresa especializada

Mucosa 599,33 Utilizada como matéria-prima para industria de farmacos
Sangue 1355 Fabrica de Farinha e Oleo (producdo de racéo)- a partir de julho de 2021
Sangue 1550,33 Compostagem (até junho de 2021)

Lodo 12775 Via tubulagdo por meio do Sistema de Tratamento de Efluentes Biodigestdo (35 m3/dia: 365 dias)

Lodo hidrossanitario/Pocilga 155,90 Compostagem

Cinza 357,26 Compostagem

Rejeitos 453,6 (média calculada) Aterro Sanitario

Paletes 346,18 Reaproveitamento

Total 18.185,1053 toneladas

Total LAmpadas 1823 Unidades
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SEM-ESTAR ANTVIAL

A Alegra acredita que o bem-estar animal € um
fator de grande importancia para o desenvolvi-
mento sustentavel no planeta. Por isso, investe de
forma constante em melhorias de processos e de
qualidade, respeitando os principios éticos de
producao e relagdo com os animais. A promog¢ao
dos conceitos e aplicacdo das normas de bem-es-
tar animal esta entre os principios que regem
todos os processos da empresa.

As praticas empregadas, que estdo de acordo
com a legislacdo brasileira vigente, buscam
preservar as cinco liberdades fundamentais dos
animais: livre de fome e sede, livre de desconforto,
livre de injdrias e doencas, livre para expressar seu
comportamento animal e livre de medo e estresse.
Trabalhamos com trés fornecedores de genética
que sao referéncias no mercado: Topigs, Agro-
ceres pic e DanBred. Nossos animais sao resulta-
do de cruzamentos industriais que envolvem as
racas Landrace e Large White. Através do melho-
ramento genético, as Unidades Produtoras de
Leitdes buscam ter os melhores reprodutores do
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mercado, visando fornecer os melhores genes
para atender um mercado cada vez mais exigente.
A inseminacado das matrizes suinas € toda realiza-
da de forma artificial, sendo que aproximada-
mente 70% € inseminacdo pos-cervical e 30%
cervical.

Em 2017, a Alegra foi a primeira Unidade Industrial
de Carne Suina do Brasil a conquistar a certifi-
cagao internacional North American Meat Insti-
tute (NAMI) em bem-estar animal, concedida pela
World Quality Services (WQS). Em 2021, houve
novas auditorias anuais que revalidaram a certifi-
cagao. O bem-estar animal também € avaliado
por auditorias terceiras por parte de clientes como
o0 McDonald's uma vez ao ano.

A empresa possui 0 Programa de Autocontrole de
Bem-estar Animal que determina todas as dire-
trizes a serem seguidas desde o embarque na
propriedade até o abate dos animais. Com acom-
panhamento diario através de funcionarios capac-
itados do time Garantia da Qualidade e de veter-
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inarios dedicados ao bem-estar animal, o progra-
ma garante a aplicagao das normas, a correcao
das nao conformidades, treinamento de colabora-
dores, realizagao de auditorias e a promocao da
melhoria continua de todas as etapas do processo
em beneficio das pessoas e dos animais.

Nesse sentido, o programa alcanca produtores,
cooperados, funcionarios das granjas, transporta-
dores e motoristas, setores de planejamento, pro-
dugao, assisténcia técnica, garantia da qualidade
e todos os colaboradores das areas de recepcao,
descarregamento, pocilgas, insensibilizacdo e
sangria.

As nado conformidades identificadas durante a
execucao das atividades sdo registradas em
planilhas de controle. Os planos de agdes sao
elaborados e registrados juntamente com os
responsaveis da area e/ou do processo de origem
do desvio, sendo envolvidas as areas de Geréncia
Agropecuaria (Cooperado e Transportadores de
Animais Vivos), e Geréncia Industrial (Recebimen-
to, Descanso, Insensibilizagao e Sangria). No ano
de 2021 recebemos apenas trés autos de infragao
do Servico de Inspecdo Federal (SIF) devido ao
nao atendimento de praticas definidas pela em-
presa. Um plano de acao foi realizado para cada
autuacdo, e todas as agdes previstas foram con-

cluidas para o ajuste no processo. Nao tivemos
autuacoes de 6rgaos externos.

O programa segue as Diretrizes Recomendadas
de Manejo de Animais e Guia de Auditoria do
American Meat Institute desde 2017 Também
utiliza como referéncia o programa STEPS (pro-
grama idealizado para tornar efetivo o Termo de
Cooperacdo Técnica, celebrado em 2007 entre
World Animal Protection, e Ministério da Agricul-
tura, Pecuadria e Abastecimento (MAPA)).

[103-2] [103-3] [FP9] [FP13]




RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

2022

POLITICAS E PRATICAS

Desde sua concepcao, a Alegra fomenta a
gestagao coletiva das matrizes suinas, processo
que permite que as fémeas mantenham suas ativ-
idades rotineiras durante as prenhezes, o que
proporciona diversos beneficios, como a
diminuigao do estresse e melhora da musculatura
do animal. Em 2019, a Alegra assumiu junto a
ONG Observatério Animal /ALIANIMA o compro-
misso de fazer a transicdo em 100% da sua pro-
dugao para gestagao coletiva até 2029. Todas as
novas plantas sao projetadas para o alojamento
das matrizes em baias coletivas e a evolugao na
transicao € constante, sendo que atualmente 38%
das matrizes ja se encontram alojadas neste

sistema.

Ja a pratica da castracao por meio de vacina (imu-
nocastragao) permite que o animal tenha um bom
desempenho e nao tenha qualquer tipo de dor ou
sofrimento, o que oferece melhor qualidade da
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carne. A partir de agosto de 2021, cerca de 70% da
produgao abandonou a pratica de castracao cirdr-
gica sem anestesia em troca da castragao imu-
noldgica. Outra pratica no campo que prejudica o
bem-estar dos animais € a identificacdo atraves
de cortes na orelha (mossa). Em 2021, cerca de
75% da produgao nao adotou este procedimento.
Em 2021, com a capacidade de abate de 3500 ani-
mais por dia, a Alegra abateu e processou 854.475
animais com o uso de alta tecnologia. A insensibi-
lizagao realizada na planta obedece a um proces-
so em que os animais inalam o CO2, gas que 0s
faz perder a consciéncia e a sensibilidade, possi-
bilitando um abate seguro, sem dor ou sofrimento.
Este sistema preserva o comportamento de grupo
e automatiza parte do manejo, diminuindo a inter-
agao entre humanos e animais. Com isso, ha mel-
horas significativas em relacao a qualidade da carne
em comparagdo com a insensibilizagdo elétrica
comumente utilizada em outros estabelecimentos.

MERCADO SOBRE AS RESULTADOS
E PRODUTOS PESSOAS ECONOMICOS

RESULTADOS

Desde 2019, a Alegra faz uso do aditivo alimentar
ractopamina, que promove a diminuigao na
deposicao de gordura e o aumento na deposigao
muscular e no percentual de carne magra na car-
caga, trazendo melhorias para a performance dos
suinos. Esse repartidor de nutrientes é utilizado
quatro semanas antes do abate. Nao ha expor-
tacdo para paises que restringem o Seu Uso, COMo
China e Estados Unidos.
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| OCAIS DE CRIACAO E TRANSPORTE

A evolucao do bem-estar animal também aconte-
ceu nos locais de criagao dos animais. O aproveit-
amento de energia gerada a partir do biogas dos
dejetos suinos, utilizada para regular a temper-
atura dos ambientes de maternidade e creche,
passou de 39% em 2018 para 52% em 2021. Na
reproducao 100% das matrizes tiveram temper-
atura controlada através de sistemas de cortinas.
Desses 11% utilizam apenas a cortina, 69% com
cortinas, nebulizadores e ventiladores e 20% com
controle de temperatura automatizado.

Todos os animais sao alojados no sistema de con-
finamento em barracdes, e contamos com trés
sistemas de producgao diferentes: 68% de Uni-
dades Produtoras de Leitdes (UPLs) e Termi-
nacoes, 25% de granjas de ciclo completo e 7%
de granjas de terminacdo em fluxo continuo. Nao
POSSUIMOS granjas em que 0s animais sao criados
ao ar livre ou em semiconfinamento.

Os locais precisam se adequar a diversas
recomendacdes de manejo e bem-estar animal
como: densidade de alojamento, nimero de
comedouros e bebedouros, qualidade de agua,
nutricdo e controle térmico de ambiente. Estes
fatores sdo acompanhados durante as visitas téc-
nicas com preenchimento de checklist e os dados
do lote podem ser verificados na Ficha de Acom-
panhamento do Lote (FAL).

As granjas estao localizadas principalmente na
regiao dos Campos Gerais e algumas em cidades
de outras regides do Parang, além de uma no
estado de Sao Paulo. Com propriedades relativa-
mente préximas ao frigorifico, ha um menor
tempo de viagem para os animais.

Esse deslocamento também deve seguir uma
série de requisitos. A condicdo da carroceria, a
lotacao e a conducgao do veiculo sao controladas

para que os animais tenham o maximo de confor-
to durante o trajeto A programacao de embarque
€ projetada para minimizar o tempo dos animais
no transporte e propiciar um fluxo continuo de
desembarque no frigorifico. Em agosto de 2021 foi
disponibilizado aos cooperados o servico das
equipes de embarque, compostas por funcionari-
os das transportadoras que prestam o servigo de
transporte para a Alegra. Todos séo capacitados
em manejo humanitario de suinos, garantindo um
padrdo alto de bem-estar animal durante o pro-
cesso de embarque dos animais.
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USO DE MEDICAMENTOS

Outra grande preocupacgao da Alegra diz respeito
a redugdo do uso de antibidticos em todas as
fases de criacao dos suinos. Contamos com uma
equipe de médicos veterindrios sanitaristas que
garantem o manejo adequado com foco na pre-
vencao de enfermidades e manutencgdo da saude
dos animais. Algumas praticas que podemos citar
sao: compra de reprodutores de origem de gran-
jas certificadas GRSC; controle de qualidade das
dietas alimentares; controle da qualidade da agua,
cumprimento de procedimentos de limpeza e
desinfecgao; cumprimento do vazio sanitario; uso
de vacinas e preservacao do bem-estar animal. A
empresa nao utiliza antibiéticos como promotores
de crescimento e nao faz uso de nenhum tipo de

hormonio, conforme exigido na legislagao brasileira.
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Os antibidticos e demais medicacdes sao empre-
gados de forma terapéutica para tratar os animais
enfermos. Todos os medicamentos sédo prescritos
por veterinarios e precisam estar contemplados
na lista de medicamentos autorizados pela Alegra.
A aplicacao das medicacgodes € registrada na ficha
de acompanhamento do lote (FAL), o que garante
a rastreabilidade e o controle do periodo de carén-
cia visando a seguranca alimentar.

Para auxiliar no controle da sanidade dos animais,
contamos com um veterinario sanitarista que real-
iza monitorias sanitarias no abate, uma maneira
sistematica e organizada de acompanhar a saude
de um rebanho. O objetivo da monitoria € diag-
nosticar lesdes e enfermidades para avaliar se as

MERCADO SOBRE AS RESULTADOS
E PRODUTOS PESSOAS ECONOMICOS

medidas de controle e programas de vacinacao
estdo sendo eficazes nas granjas. Nesta avaliagao
sdo coletadas amostras para analise laboratorial
para identificacdo das bactérias que estao acome-
tendo os animais e a sensibilidade aos antibioti-
cos. Com este trabalho, € possivel aplicar melhori-
as a nivel de campo para reduzir os indices de
lesdes encontradas no frigorifico e melhorar a
sanidade do plantel.

[FP12]
RESULTADOS QUALIDADE E
AMBIENTAIS BEM-ESTAR SUMARIO

ANIMAL
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